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Abstract 
 الانجليزية  اللغّةالملخص ب

The study aimed to reveal the training needs of the teachers of the early basic stage 

in light of the requirements of the twenty-first century skills, and the study used the 

descriptive survey approach, and to achieve the objectives of the study, a questionnaire 

consisting of (55) items was developed after ensuring its sincerity and stability, and the 

study sample consisted of (182) teachers from the teachers of the early basic stage in the 

Directorate of Education of the Ain Al-Basha Brigade and they were randomly selected, 

The results of the study showed that the training needs of the teachers of the early basic 

stage in light of the requirements of the twenty-first century skills came to a high degree 

on the total questionnaire, and in all its fields except for the field of "digital culture 

skills", it came to an average degree, and the results of the study showed that there were 

no statistically significant differences between the averages of the teachers' estimates of 

the training needs of the teachers of the early basic stage in light of the requirements of 

the twenty-first century skills attributed to the impact of the education sector in all skills 

except for digital culture skills, and the results of the study showed that there were no 

statistically significant differences between the averages of the teachers' estimates of the 

training needs of the teachers of the early basic stage in light of the requirements of the 

twenty-first century skills attributed to the impact of the education sector in all skills 

except for digital culture skills.  Differences in favor of the private sector, The results 

also showed that there were no statistically significant differences due to the impact of 

academic specialization, and the results showed that there were no significant 

differences attributed to those over 10 years old, and showed that there were no 

statistically significant differences due to the impact of the number of training courses 

in all skills except for digital culture skills, which showed that there were statistically 

significant differences in favor of those who have more than 7 courses, and in light of 



 ل

the results, the study recommended paying attention to the skills of the twenty-first 

century, especially digital and technological skills. Which helps teachers keep pace with 

modern technology and employ Internet applications in the teaching and learning 

process, and hold meetings, seminars and workshops to educate teachers about the skills 

of the twenty-first century and train them to employ them in their work. 

Keywords: Training needs, Directorate of Education of the Ain Al-Basha Brigade, 

teachers of the early basic stage, twenty-first century skills. 



1 

 الفصل الأول 
 وأهميتها  الدّراسة خلفيّة

 المقدمة 

الحالي  القرن علمي يشهد وتكنولوجي تقدم ا وتطو معرفي واا حياتناومتسارعة هائلة رات ا في

الاقتصادي  الميادين جميع في والثقافي المعاصرة وة وبناء التربوي ةة أداء، تطوير أصبح ذلك على

عد للمعلميني التدريبي ة،وتحديدالاحتياجاتي ةتعل مالعملي ةالفعليهنجاح ايتوق المعلمينأمر اأساسي 

القرار متخذي أولويات المؤسساتاتمن الت تعليمي ةالفي مواكبة في الذيطو للمساعدة السريع ر

وتحقيق اليوم، العالم إيجابي يشهده بصورة ينعكس بما العمل، في لديهم إنجاز علىمعدلات ة

تها.برم ي ةتعل مالتعليمي ةالعملي ةال

والتكنولوجي ة المعرفي ة الثورة عصر إلى يشير اليوم البشري ة للمجتمعات  الحضاري  م والتقد 

يم دائمة ومستمرة  الت دريبأصبحعملي ة أن وإلى الإلكتروني ة، بانتظاموالحاسبات المعلمون ارسها

المعلم على فرضت التي الكبيرة يات التحد  من العديد فيضوء وخاصة  الحديثة، المنظ مات في

التعليمي ة، للعملي ة التقليدي  الت عليمواستراتيجي اته،والابتعادعنالمنظور الارتقاءبطرائقوأساليب

المهار ويتعل م المتغي رات مع متك يف ا يكون علىوأن وقادر ا حياته، في يحتاجها التي المهني ة ات

مهارات  ظل  في التربوي ة الأنظمة لتطل عات ومواكب ا  وفاعلا  ا مشارك  ليكون  عملي  بشكل تطبيقها

(.2021القرنالواحدوالعشرين)المتحمى،

الن مهم د ع وت  لتحقيق اللازمة المهارات تحديد الواحدة القرن في مهم جاح ةصعبةوالعشرين

(Divis & Jayaratne, 2015 حيثأن،)هامهاراتفريدةمننوعهاوتختلفعنتلكالمهارات

( الماضي القرن في الد (،QCAA, 2015المطلوبة من العديد العاليوأظهرت الاهتمام راسات
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؛Witte, Gross & Latham, 2015ومهاراتالقرنالواحدوالعشرينومنهادراسة)متطل باتب

Hall, 2018) رك لوالتي المعلمين إكساب على برامجمتطل باتزت خلال من الحالي القرن

ا؛إذمة،وأنالاتجاهنحوإكسابالمعلملمهاراتالقرنالواحدوالعشرينأصبحاتجاه اعالمي منظ 

لهذاالقرنأنهيشملتعل مةالشراكةمنأجلمهاراتالقرنالحاديوالعشرينإطارالوصفتمنظم 

أنيتمكنالطلبةمنهاللنجاحفيالعملوالحياة،وبالتاليالمعارفوالخبراتوالمهاراتالتيلابد 

القرنمتطل باتوفقتعليمي ةالعملي ةفيالوالأكاديمي علىالمعلمأنيرتقيبمستوىأدائهالمهني 

جيلالمستقبل.ةويسهمفيبناءالحاليليمارسمهنتهبفاعلي 

ومستمرعلى ولميعدمنالسهلعلىأيشخصالقيامبدورالمعلمدونتدريبوإطلاعكاف 

علىتعليمي ةالعملي ةاتمنالتقنياتوالمعارفوالعلوم،حيثيعتمدنجاحالمتغي راتوالكلالمستجد 

يحق مقدرة بشكل وكفاياتهم قدراتهم توظيف في المنشوالمعلمين الأهداف للق تعليمي ةالعملي ةدة

قادرعلىالإبداعي ةتعل مال ،وإحداثثورةفيطرائقالتدريسوالتدريببحيثتعملعلىإيجادجيل 

)الحوراني، الحديثة التطورات لكافة ومتابع الرؤيا2022والابتكار تقرير إليه أشار ما وهذا ،)

بإن 2015لعامالعالمي الصادرعنالمنتدىالاقتصادي ةالجديدةللتعليموإطلاقالإمكاناتالتقني 

وأهمي  العمل، لسوق القادمة الأجيال إعداد في تحديدهناكضرورة في كبيرة اللازمةمهاراتالة

ينلتلبيةمطالبمستعد طلبةامتلاكهالإعدادالمعلمينمنعلىلابد لقرنالواحدوالعشرينالتيل

(.2019)العيدوعسقول،عالممتطوروالنجاحفيه

يمث ل الذي الت دريبية الاحتياجات تحديد دور يأتي هنا حيوي ومن لابد مسألة ليتمكنة منها

التكي  من المستجد المعلم مختلف مع الحالي متغي راتوف القرن الات تواجه ،تعليمي ةالعملي ةالتي

وعرفتهالمجتمعاتالبشريةهمرتبطمعالوجودالإنساني ن إفالتدريبمفهومليسبحديثالظهوربل
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كونهالطريقةالتييتواصلالإنساناكبير اوقدلاقىاهتمام ،مرموقة مكانة ّ منذزمنبعيد،ويحتل

–،وتؤثري الت عليممكوناتالنظامالتيتمس تلكةاتوخاص اتوالمستجد متغي ربكلالامنخلاله

(.2021ا)الدعيسوالزهراني،اومهني فيتنميةوإعدادالمعلمينمعرفي اوثقافي -بالمقابل

مم وانطلاق  فإن ا سبق الاحتياجاتجاءتالد راسةهذها المرحلةالتدريبي ةلتحديد لمعلمي

نياالأساسي ة ،والمساعدةفيوضعأهدافتعليمي ةالعملي ةوالارتقاءبالالتربوي ةراتلمواكبةالتطو الد 

المرحلةالأولىمنعد علىالمعلمين،حيثت محددةوواضحةلهذهالبرامجوإحداثمردودإيجابي 

ال القاعدةتعليمي ةالعملي ةعمر بمثابة وتعد الطالب، مراحلالأساسي ةلدى من بعدها يأتي لما

.هكل ي الت عليمرى،فإذاصلحتصلحالبناءأختعليمي ة

 الدّراسة مشكلة 

العبيدات) الدراساتمثلدراسةدراسة العديدمن (2022(،ودراسةزعبلاوي)2020أك دت

للمعلمين  الفعلي  للواقع الناظر تدن أن امتلاكهمي يلمس في الواحدا القرن متطل بات من للكثير

حياتي ة ولمهارات الناقد التفكير وتوظيف  إبداعي   جو  ايجاد على لقدرة تحتاج والتي والعشرين،

تعليمي ة،وقدرةعلىاستخدامالتكنولوجياوالتقنياتالحديثة،وعلىاستخداممهاراتالات صالداخل

في ةوالتيتسهمفيدفععملي ة الت عليمنحوالأفضل،للوصوللنتائجعاليةالجودة.حيثالغرفةالص 

%منالتأثيرفيتكوينالطلبة،وتشتركبقيةالعناصرللعملي ةالتعليمي ة60إندورالمعلمينيمثل

)العريني،40بنسبة كفاياتهم%2020 ورفع المعلمين قدرات بتطوير الاهتمام ينبغي لذلك ،)

بهدفتحسينمخرجاتالعملي ةالتعليمي ة.ومهاراتهمومعالجةمشكلاتهم

 الت عليمي  النظام في وتطوير تحسين عملي ات من التعليمي ة المؤسسات به تقوم ما  كل  وإن

أهم Mckinseyوالتربويتعدغيرمكتملةمالميتوفرمعلمكفء،حيثيؤكدتقريرمكنزي إن 
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للطلبة،هو تحقيقالأسبابلانخفاضالمستوىالت عليمي  عدمكفايةإعدادالعاملينفيالت عليم،لأن 

(،وأشارتقريرمركز2018المناهجلأهدافهايعتمدبالد رجةالأولىعلىنوعي ةالمعلمين)الهويِش،

الطلبةيواجهونالكثيرQueenslandالبحوثوالدراساتفيجامعةكويزلاند فيأسترالياإلىأن 

للمعلمينيجبأنيطلعواعليهافيهذا أدوار اجديدة ،وأنهناك الحالي  القرن ياتفي التحد  من

 علىإكسابالمعلمينلطلابهمهذهالمهارات،ومنهذاالمنطلقفإن  العصر،والعملبشكلجدي 

أن يمكن المعلم لدى المهارات هذه )الخوالدة،تدعيم طلبته لدى تدعيمها في ؛2017يساعد

Borowski, 2019.)

الراهن والواقع  الم رْج و  المستقبل بين واسعة فجوة وجود الدراساتعن من العديد أشارت وقد

تكون أقوىوأشد حدةوربما  يات  تحد  تواجه التي العربي ة الدول الناميةومنضمنها الدول لمعظم

تهديد  دة مهد  الت عليمي  النظام بمراجعة تقمبصورةجدي ة لم إذا والمستقبل الحالي  الوقت اكبير افي

(.2019)الزهراني،

لمعلمينلإكسابهملةدراساتسابقةبوضعتصورمقترحللاحتياجاتالتدريبي ةكماأوصتعد 

القرن التدريسي الحالي القدرةعلىتحقيقمتطل بات أنشطتهم لهمةوتطبيقهافي ليكون معطلبتهم

الحوراني)الطالبفيإكسابالأثرالإيجابي  العملوالحياةمثلدراسة (ودراسة2022لمهارات

التدريبي ةللمعلمينةالدراساتالمحلي (،وبجانبقل 2021المتحمي) ةالتيبحثتفيالاحتياجات

الحالي  القرن متطل بات ضوء البافي وملامسة الخصوص، وجه وإيمان اعلى للمشكلة منهاحثة

الأنشطة في والعشرين الواحد القرن ومهارات لمتطل بات المعلمين تضمين بأهمية واستشعار ا

إلىالكثيرمنالمهاراتلدىبعضالمعلمينفيإشباعاوافتقار اةوالتقويم،وأنهناكضعف التدريسي 

راتدهمعلىالنجاحفيبيئةمفعمةبالتغي رةومتغي رةتساعحاجاتالطلبةلإكسابهممهاراتمتطو 
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معلوماتي  وتكنولوجي المتسارعة لمعل ماتا التدريبي ة الاحتياجات عن للكشف الد راسة هذه جاءت ا

نياالمرحلةالأساسي ة .فيضوءمتطل باتمهاراتالقرنالواحدوالعشرينالد 

 وأسئلتها  الدّراسة هدف 

الاحتياجاتإلىالد راسةهدفت عن نياالأساسي ةالمرحلةمعل ماتلالتدريبي ةالكشف فيالد 

،منخلالالإجابةعنالأسئلةالآتية:مهاراتالقرنالواحدوالعشرينمتطل باتضوء

الأول: الاحتياجاتالسؤال  نياالأساسي ةالمرحلةمعل ماتلالتدريبي ةما الت ربيةةمديري فيالد 

الباشاالت عليمو عين وجهةمتطل باتضوءفيللواء من والعشرين الواحد القرن مهارات

؟نظرهن 

الثاني: دلالةتهلالسؤال  ذات فروق )إحصائي ةوجد الدلالة مستوى فيα=0.05عند )

نياالأساسي ةالمرحلةمعل ماتلالتدريبي ةالاحتياجات القرنمتطل باتفيضوءالد  مهارات

كل  باختلاف والعشرين )قطاعالواحد الدوراتالت عليممن وعدد الخبرة، التخصص، ،

(؟التدريبي ة

 الدّراسة ة أهميّ 

ةكمايأتي:ةوالتطبيقي منالناحيتينالنظري الد راسةأهميةتتمثل

تتمث  النظرية نظري فالناحية أدب توفير في فيضوءللمعلمينالتدريبي ةالاحتياجاتنيبي ل

والعشرينمتطل بات الواحد وأهمي القرن فيه، طبقت الذي المجال المرحلةمعل ماتوهوالد راسةة

نياالأساسي ة ،بالإضافةإلىإثراءالتربوي ةةجديدةللبحوث،وقديسهمفيفتحآفاقورؤىمستقبلي الد 

الأوسطةعام العربي ةالمكتبة الشرق جامعة يتمث ومكتبة حديث بموضوع خاص لبشكل

  .القرنالحالي متطل باتفيضوءالتدريبي ةالاحتياجات
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التييحتاجهاالتدريبي ةةتسليطالضوءعلىالاحتياجاتلفيأهمي ةفتتمث أماالناحيةالتطبيقي 

ياتالقرنالواحدوالعشرين،كمااتوتحد متغي رالمعلمينفيالميدانومنثمتدريبهمعليهالمواجهة

والاهتمامبالتدريبالتدريبي ةمتخذيالقرارفيالكشفعنالحاجاتأنتفيدالد راسةلمنهذهم ؤ ي 

راتالعصر،وتوفيرالتدريبللمعلمينفيجوانباتومواكبةتطو متغي رالمستمربمايتلاءممعال

تحد  ضوء في ومستجد القصور برامجاتيات على القائمين تفيد وأن والعشرين، الواحد القرن

في يعودعملي ةالتدريب مما المعلم، وظيفة على للمرشحين تقدم التي والتقويم والتنفيذ التخطيط

نوهاطلبةالدراساتالعلياوالباحثلأنيستفيدمنؤم ي ،وي ةتعل مالتعليمي ةالعملي ةبالنفععليهوعلىال

وتوجيههمإلىإجراءدراساتأخرىمماثلة.نوالآخر

 الدّراسةحدود 

:الآتيبةالحالي الد راسةحدودتمث لت

نياالأساسي ةالمرحلةمعل ماتعلىالد راسةقتصرتطبيقا : البشريّ الحد  .الد 

المكانيّ  المدارسالحكوميةوالخاصةفيمديريةالد راسةاقتصرت:الحد  الت عليموالت ربيةعلى

لواءعينالباشابمحافظةالبلقاءفيالمملكةالأردنيةالهاشمية.

تم :  الزمانيّ الحد    الد راسةتطبيق الدراسي  الفصل الجامعي خلال العام من الثاني

2022/2023.

نياالأساسي ةالمرحلةمعل ماتلالتدريبي ةعلىالاحتياجاتالد راسةاقتصرت: وضوعيّ الحد الم الد 

الواحدوالعشرينوالمتمث متطل باتفيضوء القرن الث مهارات ،الرقمي ةقافةلةفي)مهارات

والإبداع،مهاراتالحياةوالمهنة(.تعل ممهاراتال
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 وتعريفاتها الإجرائيّة  مصطلحات الدّراسة

:الاحتياجات التدريبيّة

( الزهراني التدريب2014عرفها بواسطة الفرد في إحداثها المطلوب التغي رات جميع بأن ها: )

والمتعل قةبمعارفهومهاراتهواتجاهاتهومستوىأدائه،والتيتجعلهقادر اعلىأداءمهامهالوظيفي ة

والفعالي ة.بأعلىدرجاتالكفاءة

المرحلة معل مات تحتاجها التي والمهارات والمعارف الخبرات مجموعة بأن ها: إجرائي ا وتعر ف

نياالأساسي ة بأعلىدرجاتالد  فيلواءعينالباشاكيتسهمفيتحسينوتطويرأدائهمالوظيفي 

الحسابي  طات بالمتوس  الاحتياجات درجة قياس تم وقد والفعالي ة، عي نةالكفاءة أفراد لاستجابات ة

الغرض، لهذا أ عد ت التي الأداة على أبعادالد راسة الث والمتضمنة مهاراتمهارات الرقمي ة، قافة

التعل موالإبداع،مهاراتالحياةوالمهنة.

 متطلّبات القرن الواحد والعشرين: 

االعاملونفي(بأن ها:"مجموعةمنالمهاراتالتييحتاجه2018:152تعر فهاخميس) 

المحتوى إتقانهم جانب إلى ومبدعين بل ومنتجين، فاعلين أعضاء ليكونوا العمل بيئات مختلف

الحادي للقرن والتنموي ة الاقتصادي ة المتطل بات مع تماشي ا النجاح، لتحقيق اللازم  المعرفي 

والعشرين".

بأن ها: والعشرين الواحد القرن متطل بات وتعر ف يجب  يمتلك هامهارات لولوجِالمعلمينأن

التطو  مهارعصرِ تتضمن والتي ، المعرفي  والاقتصادِ والتكنولوجيا والإبداع)اتر ةحياتي ال،التعل م

 (.2019)الخشاتيوالقاضي،(المعلوماتوالإعلام،وةمهني الو
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والسلوكي تعر و والمهارات القدرات إجرائي ا: مثل؛ف الحياتية الث ات الرقمي ة،مهارات قافة

والمهنة الحياة مهارات والإبداع، التعل م والتيمهارات معل ماتت، نياحتاجها الد  الأساسي ة المرحلة

ولتحقيق التربوي ة عملهالأهداف مكان في طالنجاح متوس  حساب خلال من قياسها وتم ، ن 

ةلهذهالغاية.استجاباتأفرادالعي نةعلىأداةالد ر اسةالم عد 
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 الثاني  الفصل 
 السابقة والدراسات النظري  الأدب

،والتعقيبالد راسةلةبموضوع،والدراساتالسابقةذاتالص هذاالفصلالأدبالنظري يتناول

ةمنها.الحالي الد راسةعليهاوموقع

 النظريّ  الأدب: أولاا 

النظري  الأدب والعشرينالتدريبي ةالاحتياجاتيتناول الحادي القرن ومهارات التدريب،،،

 للمعلمفيضوءمهاراتالقرنالحاديوالعشرين.التدريبي ةوالاحتياجات

 الاحتياجات التدريبيّة 

المعلم بمستوى للارتقاء وذلك ضروري ا، متطل ب ا الخدمة أثناء المعلمين تدريب أصبح

على ومساعدته أن  من انطلاق ا وذلك عمله، أثناء تواجهه التي عوبات والص  المشكلات مواجهة

ما بكل الكامل للاهتمام ر ا مبر  ذلك كان وقد التعليمي ة، العملي ة منظومة عناصر أهم أحد المعلم

،وتدر جهالوظي ،يتعلقبالمعلموسياساتانتقائه،وقبوله،وإعدادهوتأهيلهوتدريبه،ونموهالمهني  في 

)الدعيس الت عليم سياسات إطار في وذلك والنفسي ة، والمادي ة الاجتماعي ة الناحية من ورعايته

(.2021والزهراني،

( الشمري التي2020ويشير الأساسي ة الأداة  ي عد  التدريبي ة الاحتياجات تحديد  أن  إلى )

حيث المعلمين، أداء وتطوير تنمية مجالات تحديد خلالها من يتطل بيمكن القوي التدريس أن

معلميننشيطينوواعينلتراكمالمعرفةوتضخ مها،الأمرالذييحتمعلىالمعلمالخضوعلعمليات

نهمنمواكبةالتغي راتوالتطو راتالمختلفة،وامتلاكالمهاراتالهام ة،و بماأن تدريبمستمر ةتمك 
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ا؛مهم اوحايشغلونموقع الأساسي ةمعلميالمرحلة اس  إلىاحتياجاتهمالتدريبي ةر ظ نْني أاكانلزام س 

.هاوتحقيقالكفاءةالمطلوبةلمجرياتالعملي ةالتعليمي ةلسد 

 مفهوم الاحتياجات التدريبيّة 

هاجس عد ت  التدريبي ة للمنظ الاحتياجات ومواكبةا التطوير على تعمل التي المختلفة مات

العصرالتغي راتفي التدريبي ةاهتمام الحالي  نالتالاحتياجات بيناواسع ا،إضافة إلىذلكفقد

وتصميمهاذلكالتربويين التدريبي ة للبرامج التخطيط في الزاوية  ,Thompson)باعتبارهاحجر

تعد (2021 فقد لذا تعريفاتها، منظ وفق دت ومن آخر إلى منشخص لاختلافها أخرىا إلى مة

( شنين ذكر أن 2017:111حيث هو( التدريبي ة بالاحتياجات لدى":المقصود النقص تحديد

بعملي ة القيام الدروس،منأجل بتخطيطوتنفيذوتقويم المتعل قة المعارفوالمهارات المعلمونفي

."صفالتدريسعلىأكملوجهداخلغرفةال

الفجوةبينماهوكائن،ومايجبأنيمتلكه":هابأن (2017:80فهاربابعة)فيحينعر 

لائق  ليكون ومهارات، ومعلومات معارف من ينبغيالفرد كما وظيفته لشغل العباسي "،ا ابن أما

المطلوبإحداثهافيةراتالإيجابي راتوالتطو مجموعةالتغي ":هافهاعلىأن (فقدعر 2019:766)

التربوي  بالمجال العاملين التقني المدرسي مهارات والفني ةوالإداري صالي ةوالات بالجوانب لتجعلهمة ة،

".ةفيأداءمهامهمالمطلوبةأكثركفاءةوفاعلي 

)ويعر  الخوالدة بأن 2017:235فها والتغي ":ها( التربوي ة الكفايات المطلوبجميع رات

المتعل إحداثه الأداء في الإيجابي ا والاتجاهات والسلوك والخبرة والمهارات بالمعلومات للمعلمق "،ة

راتالمطلوبإحداثهافيالفردبواسطةالتدريبجميعالتغي بأن ها:الاحتياجاتالتدريبي ةكمات عر ف

ةعلىأداءمهامهالوظيفي اوالمتعل قةبمعارفهومهارتهواتجاهاته،ومستوىأدائه،والتيتجعلهقادر 

والفعالي  الكفاءة درجات )الزهراني،بأعلى )(2014ة الله دخيل ويشير أن ه2020، تقييميتم (
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؛لتقديمبرامجالحاديوالعشرينالاحتياجاتالتدريبي ةللمعلمينخلالالخدمةتبع المتطل باتالقرن

يعد  حيث الخدمة، أهم التدريبخلال من التدريبي ة لاحتياجاتهم أنفسهم المعلمين خطواتتحديد

التدريبي  وبناء البرنامج يتم ، وصولا عليها أهدافه، فاعلي وضع تقييم إلى المعلمين، ومتابعة ته،

المهاراتالقرنعلىمدىتلبيتهللاحتياجاتالتدريبي ةللمعلمينوفق ويتوقفنجاحالبرنامجالتدريبي 

.الحا لي 

علىو الطفل اعتماد مرحلة تشكل لأن ها ذلك مرحلةحرجة؛ نيا الد  الأساسي ة المرحلة  ت عد 

اللغوي ة للمهارات الطالب اكتساب خلال من أهمي تها وتبرز الوالدين على اعتماده بعد نفسه

والطالب والخبرات، المعلومات وتبادل بالآخرين للات صال اللازمة والمفردات هذهوالأساسي ة في

 المرحلةيتعل مالكثيرمنالسلوكي اتالإيجابي ةأوالسلبي ةمنخلالتفاعلهمعالمحيطالاجتماعي 

بالغةفيتشكيلشخصي ة بأهمي ة المرحلة أومعل مات،وتمتازهذه منحولهسواءكانوامعلمين

التدري الكفاءات اختيار على التربوي ة سة المؤس  وتحرص وقدراته؛ المعلمينالطالب من سي ة

(.2021والمعل ماتلتقومبهذهالمهم ة)عمايرة،

 مهارات القرن الحادي والعشرين

الاهتمامبمهاراتالقرنالحاديوالعشرينمنالاتجاهاتالحديثة،حيثبدأتالدعوة إن 

والعشرين الحادي القرن مهارات شراكة خلال من كافة التخصصات في المهارات لهذه

(Pratnership for st21 Century Skillsوالتيتسعىلتقديمبرامجالتنميةالمهني ةللمعلمين،)

،ونالتمهاراتهذاالقرناهتمام امنالتربويينفيالآونةالأخيرة؛ فيإطارمهاراتالقرنالحالي 

والتوا والتعاون المشكلات،  والناقد،وحل   الإبداعي  التفكير دعلى تؤك  والث قافةلأن ها ، الرياضي  صل

والقيادة والمسؤولي ة للتكيف، والقابلي ة والمرونة والمبادرة،  الذاتي  ه والتوج  والمعلوماتي ة، التكنولوجي ة



12 

 ,Graham؛2021والتيعلىالمعلمامتلاكهاوإتقانهاوتشجيعهالدىالطلبة)البسيونيوآخرون،

2020.)

 مفهوم مهارات القرن الحادي والعشرين

المصطلحاتإن  من والعشرين الحادي القرن مهارات ومفهوم تم ،الشائعةالحديثة والتي

التعل ملإعدادطلبة ارفمبدعينلايقتصرهدفهمعلىاكتسابالمعإيجابيينودمجهامععملي ة

إلى وتعديلها وإضافتها جديد فكر إلى تحويلها بل لأن مختلففقط، ذلك المعرفة، هذهأنواع

ت مك الم الطلبةمنهارات والقيادةالإنجازون فيالفاعلةالتعل ملمستوياتعليا،وإعدادهمللابتكار

التطو  لمواكبة الرقمي ة الفجوة وتقليص خلالالحياة، من وتعميمهالإغناءرات التعليمي ة ،اعملي ة

.(2016)زامل،تي ةةوالحياي مهاراتالمهنبالبالإضافةإلىتزويدالطلبة

 ,3Rs(Reading, Writingىسةمسم يأطلقعلىالمهاراتالرئفيالقرنالعشرينو

Arithmetic)لنجاحالأفرادمهم ةالمهاراتذهمهاراتالقراءةوالكتابةوالحساب،وهتعنيوالتي

وفي العصر، هذا يتمي ظل في منما الحالي العصر به وتكنولوجي الثوراتالز ةمي علالة

والاوا والعشرين،أالتيبتكاراتلاختراعات الحادي للقرن مهارات مواكبةظهرت أجل هذهمن

التطورات،وهيبحسبمؤسسةالشراكةمجموعةمنالمهاراتالتيتساهمفيالنجاحوالعملفي

الحالي الأي  والمستقبلي ام والحياةوالعمل؛ةمثلة المهنة والإبداع،ومهاراتو،مهارات التعل م مهارات

صلةالعيشوالتفكيرفيعوالممت طرق اللعملوتعتبرة،حيثقافةالرقمي ةوالإعلامي ةوالتكنولوجي الث 

(.2016)سبحي،

الأدبي  من العديد في والعشرين الحادي القرن مهارات مصطلح أواتورد المحلي ة سواء

مختلفةوةالدولي  يسم بأسماء بعضها والثقافات، البيئات اختلاف حسب القرنوذلك مهارات ى
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هاالمهاراتيوالعشرين،ومنهممنذكرأن ىكفاءاتالقرنالحادالحاديوالعشرين،وبعضهايسم 

(.2019ة)خليلوالعمري،هاكفاءاتأساسي ومنهممنقالإن ،ةةأوالقدراتالعام العام 

ةفيةللنجاحفيالحياةالمهني المهاراتالضروري :(بأن ها,2020Orakciفهاأوراك)ويعر 

وترتبط الإنترنت وعصر المعلومات الوظيفي عصر الاستعداد هي:بمهارات فئات ثلاث ضمن

الحياتي  المهارات وأخير ا والكتابة، القراءة ومهارات التعل م، )أم ،ةمهارات الهويش (2018:255ا

المـواد:والمعلمللنجاحفيالمدرسةوالعمل،وتشملالطالبها:"المهاراتالتييحتاجهافهابأن يعر 

والتعل م،وثقافة،والمحتـوىالمرتبطبالقرنالحاديوالعشرين،ومهاراتالتفكيرةةأوالمحوري المركزي 

ة".تكنولوجياالمعلومات،والمهاراتالحياتي 

العتيبي) نالشخصمهاراتتمك :هيالحاديوالعشرين(أنمهاراتالقرن2020وترى

الأم الاستخدام طريق عن والتعاون والتواصل والإبداع، التفكير العملي من والنمو للتقنيات ثل

الذاتي والمهني  الحاديوالعشرين2018فهاالحطيبي)ويعر ،والجمعي ،والاعتماد القرن (مهارات

ةببناءالشخصي تهتم ها:مجموعةمنالاستعداداتوالقدراتوالاتجاهاتوالخبراتوالميولالتيبأن 

وتتضم  والعشرين، الحادي القرن لمتطل بات ومهاروفق ا والإعلام، المعلومات مهارات التعل ماتن

عةواسعةمنها"مجمو(إلىأن 2017:37ويشيرالطويرقي)،ةحياتي مهني ةووالإبداع،ومهارات

الشخصي  والـسمات العمـل وعـادات والمهارات أن المعارف المعلمون يعتقد التي الأهمي ة مـن ةهـا

للنجـاحفـيعـالماليوم".

( إرديم القرن  (,2019Erdemوأشار أجلمهارات الشراكةمن تعريفمنظمة إلى

والعشرين إلى:هابأن (Partnership for 21 Century skills)الحادي تستند التي المهارات

محتوىمعينمنالمعرفةوالموضوعاتفيعصرالمعرفةوالتييحتاجالأفرادلامتلاكهافيأماكن

المشكلاتوالعملالحديثةوهي:مهارات ومهاراتوالإبداع،التفكيرالناقد،ومهاراتوالابتكارحل 
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ثقافالتعاونوالعملفيفريق، ثقافةةالا والقيادةومهارات تصالاتوالمعلوماتوالإعلامومهارات

وتقنية والحوسبة الذاتالات صال المعتمدعلى والتعل م المهنة فهم،المعلومات،ومهارات ومهارات

الثقافاتالمتعددة.

أن وترى والعشرينمهاراتالباحثة الحادي القرن المهاراتواسعةهيمجموعةهذا من

للمعلوماتوالتكنولوجيافيكفأوالابتكاروالحياةوالاستخدامالأوالعملللتعل مالطلبةلضماناستعداد

راتالحياةالتعاملوالتفاعلمعتطو وففيالمواقفالمختلفةعلىالتكي الأفرادأيقدرة،القرنهذا

.فيالقرن الحالي 

 رينة مهارات القرن الحادي والعشأهميّ 

ةعواملكانتوراءتوجهالسياسةالتعليمي ةهناكعد (إلىأن 2020تشيردراسةالعتيبي)

متةالتيحت راتالعالمي التطو الثروةالمعلوماتي ةوالتقني ة،ولتطبيقمهاراتالقرنالحاديوالعشرينك

الطلبة مهارات كفاءة لرفع التغيير التعليمي ةضرورة الأنظمة يساهمعلى بما وأدوارهم والمعلمين

الاقتصادي  المنافسة مجاراة إلى إضافة التعليمي ة، المخرجات وتلبيةبتجويد العالم، دول بين ة

.احتياجاتسوقالعملفيالقرنالحالي 

والتطو  المهارات إلى الحاجة ازدياد ومع المجتمعات، تعيشه الذي للتغي راتر نتيجة

كافة فيمؤسساتالت عليممهم ة ة ،أصبحتطويرالنظمالتعليمي ةضروري الحالالملحوظةفيالقرن

هنا من الجامعات، أو المدارس الحلولبرزسواء كأحد والعشرين الحادي القرن مهارات مفهوم

التحد  أن وتخط يهاياتللتغلبعلىهذه ه،حيثيشيرمفهوممهاراتالقرنالحاديوالعشرينإلى

المتعل مينلتزويدالعديدمنالتربويين،وذلكاهتمام نالفيالت عليملحديثوالذيالاتجاهاتأحد

،وممايشيرإلىالاهتمامالنجاحفيالجانبالمعرفي هملعملولتحقيقلحياةواالمهاراتاللازمةلب

ملعلىمهاراتقياممؤسسةالشراكةمنأجلمهاراتالقرنالحاديوالعشرينبالدعوةللعهذهالفي
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المهاراتوتضمينهافي لدمجهذه معي نة والعملعلىالتخص جميعإيجادسبل صاتومناهجها،

(.2022قهافيهذهالتخصصات)العيافيوالحربي،تقويممدىتحق 

( زامل ت2016ويشير أن ه إلى أهمي ( إعدادكمن في والعشرين الحادي القرن مهارات ة

عملي ةالتعليمي ةالفيالحياة،وتوفيرإطاريضمنانخراطالطلبةفياربتكلقيادةالفاعلةوالاالطلبةل

الحياةمهاراتالعديدمنالمهاراتمثلفيزيادةثقتهمفيأنفسهم،وإكسابهموالمساهمةالتعل مي ة،

إلىالمهنة،و التطو بالإضافة لمواكبة للوصول الرقمي ة الفجوة الت عليمتقليص تعميم راتمنخلال

ا.الإنجازلمستوياتعليالتعل مووإثرائه،وتمكينالطلبةمن

 مهارات القرن الحادي والعشرين تصنيف

المعرفيـ ةعبارةعنمزيجمـنالمهـاراتاليأنمهاراتالقرنالح(Puccia, 2017)يشير

ةبمعرفــةالمحتــوىوهــيالمهــاراتالمطلوبــةمــنأجــلة،بالإضــافةإلــىالمهــاراتالخاصــ الاجتماعيــ و

والتنافسفيعصر فيتحديدوبنـاءقائمـة(P21)العولمة،وأسهمتمؤسسةالشراكةالغزوالثقافي 

نالمهــاراتوهــي:مهـــاراتالمهنــةوالحيـــاة،حيــثوضــعتهافـــيثــلاثفئــاتمـــهــذاالقـــرنبمهــارات

مجموعـةمـنتلـكقافـةالرقميـ ة،ومهـاراتالـتعل موالإبـداع،والتـيينـدرجتحـتكـل مهاراتالث ،والعمل

ة استعراضهافيمايأتي:ةوسيتممهاراتفرعي عد 

ة:أولا  الصـبغة(:إن IT skills and media)مهارات تكنولوجيا المعلومـات والوسـائط الإعلاميـّ

فيهيجبعليهامـتلاكالسائدةفيالعالمهيالتكنولوجياوالتقنياتالحديثة،وحتىيكونالفردفاعلا 

ةالتاليـةمجموعةمنالمهاراتالمتعل قةبالمعلوماتوالتكنولوجيـاوالإعـلاموتتضـمنالمهـاراتالفرعيـ 

(:2018)خميس،
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كـأداةهاالمعالتكنولوجياباستخداموهيالتعاملالفع لثقافة تكنولوجيا المعلومات والاتصا -

كاتالبحث،والاستفادةحومحر استخدامأدواتالتصف كلمعلومات،للبياناتواوصولوبحث

ةمثــلالهواتــفالذكيــ قنيــاتمــنالت ةةوالحواســيبوأجهــزةالرقميــ  ،الاســتماعوالمشــاهدةالرقميــ 

 ها.وتقييمهاوتحليلهاوتنظيمهاومشاركت

هــذهوهــيةقافــة المعلوماتي ــّالثّ  - ةالمصــدروكفــاءةقافــةالوصــولللمعلومــاتبفاعليــ الث تخــص 

دمـــنافـــرنالأالوقـــت،واســـتخدامهاوإدارتهـــاوتكاملهـــاوتقويمهـــا،والقـــدرةالمطلوبـــةالتـــيتمكـــ 

 تها.ةالمعلوماتومدىفائدتهاودق دمنمصداقي التأك 

أوفيـديواأوصـوت ةنقلالرسائلسواءكانـتمطبوعـة وهيكيفي الإعلاميّةثقافة الوسائط   -

وعرضـهاعلـىالإنترنـتباسـتخدامالتقنيـاتالرقميـ ةمثـلمتحركة اأورسوم بيانية اأورسوم 

هذهالجوالاتوالحواسيب،و م الثقافةتخص  القضـاياالقانونيـ ةوالأخلاقيـ ةالتـييجـبأني لْتـ ز 

.ةلرسالةالإعلامي ةالإبداعي ابها،و

بيئـاتبةللنجـاح(:وهـيمهـاراتهامـ Life and work skills)مهـارات الحيـاة والعمـل:اثانيـا 

ةدةفــيعصــرالمعرفــة،وتتضــمنالمهــاراتالفرعيــ ةوفــيالحيــاةالمعقــ العمــلذاتالمنافســةالعالميــ 

(.Sondargeld & Johnson, 2019؛2022؛العبدالله،2022التالية)المطيريوالربعي،

ــلعلـــىتحقيـــقيقصـــدبهـــاوةالقيـــادة والمســـؤوليّ  - ــدالأالعمـ ــدرةعلـــىةمشـــتركالفاهـ ،والقـ

هوتـؤثرفـيةصـالشخصـي استخداممهـاراتات  والقـدرة،المرغـوبنحـوالهـدفالآخـرينتوجـ 

،ةمشـــتركالفاهــدالأمــننقــاطالقــوةفــيالآخــرينلتحقيــقعلــىحــلالمشــكلات،والانتفــاع

 لتدريبالأفرادعلىاكتسابالمهارات.التواصلالفردي والاستفادةمن
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للوصـولإلـىمحـددجـدولزمنـي إنجـازالعمـلضـمنأيالعملعلـىالإنتاجية والمساءلة -

ومقارنـةالعمـلفـيضـوءةتخـدمالأهـداف،ةأوثقافيـ ،والقدرةعلىإنتاجمعرفةمادي هدفال

الت علــيمفــيبنــاءيهــتم ،والالتــزامبــالتعل ممــنأجــلالعمــلمــدىالحيــاة،حيــثعي نــةمعــاييرم

ا،خــلافاوســلوكي اووجــداني اومهاريــ فــيمختلــفالمجــالاتمعرفيــ متكــاملا المتعل مــينبنــاء 

روالمحتــوى،علــىالتــذك ة مبنيــ اهتمــامالت علــيمفــيالقــرنالســابقالــذيكانــتتشــوبهمظــاهر

علـىإعـدادالفـردللحيـاةوالعمـلوفـقمتطل بـاتاهتمامالت عليمفيالقرنالحـالي لذلكانصب 

 القرنبشكلأفضل.هذا

فــوالمســـؤولياتولأدوارعلــىأنيتكي ىالأفــردالمقــدرةوهــيأنتكــونلـــدفالمرونــة والتكي ــّ -

اتوفاعــلفــيجــو شــكلعــة،وأنيعملــوابوسياســاتوجــداولمتنو  ،الغمــوضتغييــرالأولويــ 

ياتالتيتـواجههممعالثناءوالوأنيتعاملوابشكلإيجابي  ،وفهـمةإيجابيـ بصـورة،والنقـدتحد 

ةوجهـــاتالنظـــرواعتقـــاداتمتنو  عـــةوالتفـــاوضبشـــأنهاوتقييمهـــاللوصـــولإلـــىحلـــولعمليـــ 

فاعلي ةالتغذيةالراجعةبستثماربالمرونةلاوالات صافالثقافات،ختلفةافيبيئاتمخصوص 

 .ةكفاءو

دبهــاتفاعــلالفــردوةالمهــارات الاجتما ي ــّ - ل،والانخــراطفــياعــمــعالآخــرينبشــكلفي قصــ 

الأفكــاروالثقافــاتالعمــلمــعمختلــفالأعمــارووجهــاتالنظــروالمســاهمات،والتعامــلمــع

ا.صغاءومتىيكونالتحدثملائم ئمالإالمختلفة،وأنيعرفوامتىيكونمنالملا

لتوجيهفيالماضيناقدةلخبراتهمصورةوهيالقدرةعلىالتأملبالمبادرة والتوجيه الذاتيّ  -

تطويرالعمـلمـنخـلالقابلةللقياس،والالأهدافتقدمهمفيالمستقبل،والقدرةعلىوضع

الأفــرادإتقــانالمهــاراتالأساســي ةإلــىاستكشــافنيتجــاوزأواختيــارالأولويــات،والمبــادرات

 واستثمارالفرصلاكتسابخبراتجديدة.وتوسيعالتعل مالشخصي 
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زوهـيمهـاراتتميـ (: Learning and innovation skillsمهـارات الـتعلّم والاكتكـار ) ا:ثالثـا 

اختـراعإيجـادوعنغيرهم،وذلكعنطريقلي ونللحياةوالعملفيالقرنالحابينالأفرادالذينيعد 

صــناعاتجديــدة،واكتشــاففــروعجديــدةمــنالمعرفــة،ويضــمهــذاالمجــالمفــاتيحللعمــلالابتكــاري 

 & Sondargeld؛2019والــتعل ممــدىالحيــاةوتتضــمنالمهــاراتالفرعيــةالتاليــة)القبــيلات،

Johnson, 2019.) 

كــارجديــدةوالعمـــلعلــىتطبيقهــا،واســتخدامطرائـــقويقصــدبـــهتوليــدأفالإكــداع والاكتكــار -

اعلـىتطـويرالأفكـارمـنيكـونقـادر م ،ومنثـ متنوعةلتكوينالأفكارمثلالعصفالذهني 

يمـــنقـــدراتالطلبـــةعلـــىمـــعالآخـــرين،وهـــيالمهـــاراتالتـــيتنمـــ خـــلالالعمـــلالإبـــداعي 

والإبـداعوالتعـاونالتفكيـرالنقـدي فيهذاالعصر،والتركيزعلـىوالشخصي النجاحالمهني 

 هملإعـــدادالطلبـــةللمســـتقبل،وتزيـــدمـــنمعـــرفتهمللمهـــاراتالتـــيتعـــد روري والتواصـــلالضـــ 

ــترط ــاة،ويشـ ــدينعلـــىأنفســـهمطـــوالالحيـ ــممعتمـ للاســـتعدادلبيئـــاتالعمـــلوالحيـــاةوتجعلهـ

لمالمساحةالمناسبةللتخي هئزالطلبةعلىطرحتساؤلاتهموإعطاالإبداعتوفربيئةتعل متحف 

ســمهــذهنتت أة،وهمعلــىالانفتــاحنحــوالأفكــارالجديــدةوالإبداعيــ وتصــميممشــاريعهموتحــث 

البيئةبقدرمناسبمنالأمانوالثقةوت جنبالطلبةالخوفمنالفشلوالوقوعفـيالأخطـاء

وذلكلتوليـدأفكـارجديـدةوإنتـاجةأريحي رسالالأفكاروالمعلوماتواستقبالهابكل إحتىيتم 

 الإبداعوالابتكار.بسمجديدةتت مات دْخِ

وذلـكمـنخـلالعلىالتعبيرعنالأفكاروعرضهابصورةمقنعة،الأفرادقدرةأيالتواصل -

(،ويقصــدةاللفظيــ ةأمغيــراللفظيـ ســواء أكانــتاسـتخداممــدىواســعمــنمهـاراتالتواصــل)

 عبرالتقنياتالحديثة.هوالاتصالالرقمي الي الحبالاتصالفيالقرن
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(إنالعلـمبطبيعتـهعمليـ ةتعاونيـةوهـذاالـذيالتعاون والعمل فـي فريـق والقيـادة )التشـار  -

فمــععــددمــنالمســؤولياتوالتكيــ إبرازروحالعمــلالجمــاعي بــىبالتشــاركوالتعــاونيســم 

لفرادالمختلفةوالأدواروالعملبصورةمثمرةمعمجموعاتمنالأ إلـىأفكـارمبتكـرةللتوص 

ــة ــاتالنظـــرالمختلفـ ــدة،واحتـــراموجهـ ــا،ووجديـ ــاتفيهـ ــلعلـــىوالوصـــولللتوافقـ ــينالعمـ تثمـ

،والمهـــاراتالتـــييعمـــلمـــنخلالهـــاذلـــكفـــيإطـــارالعمـــلالتشـــاركي وةالمســـاهماتالفرديـــ 

جمــاعذلــكمـنخــلالبنــاءالإانحـوتقــاطعالأهــدافالمشـتركة،ويــتم نأوأكثــرمعــ اشخصـ

فيالرأيومشاركةالمعلوماتوالتعل م.

ىالتفكيــرالخبيــروتعــدهــذهالمهــارةهــيالأســاسالتــيتقــوممــنأجلــهويســم التفكيــر الناقــد -

لفـيتطـويرقـدرةالأفـرادعلـىالتفكيـرحـولالمفـا يمالتـييتعل مونهـاةويتمثـ البحوثالعلميـ 

ةمــنخــلالالمقارنــةوالتحليــلونقــدالقضــاياالتــياتهماليوميــ والعمــلعلــىتطبيقهــافــيحيــ

مهــذهالمهــاراتعــنهيــتم نــ أ(2022يتعرضــونلهــا،وتشــيردراســةالعيــافيوالحربــي) تعلــ 

ةالعليـــامثـــلالاســـتقراءوالاســـتنباطوبـــاقيالمهـــاراتالعليـــااتالعقليـــ طريـــقاســـتخدامالعمليـــ 

عوالــربطبــينالمعلومــاتوتفســيرهاوبنــاءالاســتنتاجات،المناســبةللموقــفالت عليمــي،والجمــ

 لأحكام.لقراراتوااتتعل مهموأنيتخذوااابخبراتوعملي ويتأملوننقدي 

نتـــائجحلـــولوالواســـتخلاصال،المشـــكلةوتشـــيخصوتفســـيروهـــيصـــياغةالمشـــكلات حـــلّ  -

توضــحوجهــاتوالتــيةهامــ الســئلةالاتحديــدوطــرحة،وقــدرةالأفــرادعلــىالإبداعيــ الجديــدةو

قالوصــولمختلفــة،وتالنظــرال التقنيــةالحديثــةفــيالــزمنإلــىحلــولأفضــل،حيــثإن حقــ 

بحاجــــةإلــــىمهــــاراتتفكيــــرعليــــاللوصــــولإلــــىالمعلومــــاتوالعمــــلعلــــىتحليــــلالحــــالي 

كلاتمــنالمشــلاععلـىأهــم مكوناتهـاوتخزينهــاومــنثـمإعــادةإنتاجهــا،وعلـىالطلبــةالاطــ 

أجــلفهمهــا،ومــنثــماتخــاذالقــراراتبشــأنأفضــلالحلــوللهــا)فهــمالطلبــةللعلاقــاتبــين
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بعضــهاالــبعضوكيــفســيتأثركــلمنهــابــالحلولالمعطــاة(،فــيثرؤنــاتوكيــفســتالمكو 

لبشكلناقدوتحديدوذلكمنخلالالأنشطةوعنطريقتنويعالاستقصاءوبرامجه،والتأم 

وطـــرحالأســـئلةا يإجابتهـــاإلـــىالوصـــوللأفضـــلوتـــؤد مختلفـــةحوجهـــاتنظـــرلتـــيتوضـــ 

مـعبعضـهاالـبعضلإنتـاجمخرجـاتأكثـرلكـل اةتفاعـلالأجـزاءمـنالحلول،وتحليلكيفيـ 

المشكلاتغيرالمألوفةبطرقمبتكرةوجديدة.دة،وحل ةفيالنظمالمعق شمولي 

 القرن الحادي والعشرين الاحتياجات التدريبيّة للمعلم في ضوء مهارات  

العديدمن الحاديوالعشرينحيثأوصت القرن بتنميةمهارات ات سعنطاقالاهتمام لقد

 Unlu؛2021،المتحمى؛2019؛عبدالله،2018؛عبدالعال،2015الدراساتمثل)حنفي،

& Zo, 2019)وأثناءالخدمة،علىأهمي ةإدراجهذهالمهاراتضمنبرامجتدريبالمعلمينقبل

المعهد مشروع مثل العالمي ة والمشروعات المتخصصة والندوات المؤتمرات من الكثير وانعقد

إضافة الحالي، القرن لمهارات المعلمين وتدريب تأهيل على اعتمد الذي  السنغافوري   الوطني 

ِ( والعشرين الحادي القرن مهارات وتقييم تدريس الدوATCS21لمشروع والمؤتمر الثالث(،  لي 

للمعلمين المهني ة التنمي ة أن أك دت والتي العربي، الوطن وتنميتهفي المعلم إعداد بعنوانمستقبل

ةفي ضرورةملحةوذلكلضماناستمراري ةالأداءالأفضلللمعلموالارتفاعبمستوىكفاءته،وخاص 

ياتالثورةالمعرفي ةوطبيعةالحياةالمتسارعةنحوالقرن تحد  الحاديوالعشرين.ظل 

كالآتي:21(الاحتياجاتالتدريبيةللمعلمفيضوءمهاراتالقرن2018أوردتغندورة)و

وتتضمن والابتكار، والإبداع للتعلم الأساسي ة المهارات لتنمية الضرورية التدريبية الاحتياجات

المشك) وحل الناقد التفكير الاتصال، وضوح الآخرين مع والمشاركة الإبداعالتعاون لات،

تخطيطالتدريس،)والابتكار(،والاحتياجاتالتدريبيةالضروريةلتنميةالمهاراتالمهنية،وتتضمن

المهنية وتتضمن(التنمية الحياتية، المهارات لتنمية الضرورية التدريبية والاحتياجات القيادة)،
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صلعبرالثقافات(،والاحتياجاتوتحملالمسؤوليةالإنتاجيةوالمحاسبةالمهاراتالاجتماعيةوالتو

ويتضمن والتكنولوجي، المعلوماتي الوعي لتنمية اللازمة الوعي)التدريبية الرقمي، الوعي

(.المعلوماتي،الوعيالتكنولوجي،الاستفادةمننظمدعمالتعل م

21(الاحتياجاتالتدريبيةللمعلمفيضوءمهاراتالقرن2018كماأوضحتالغامدي)

التعلمالذاتي،التواصلوفنالحوار،التشارك(،ومهارات):مهاراتالتعلموالتجديد،وتتضمنكالآتي

وتتضمن والتكنولوجيا، والمعلومات التكنولوجيا)الإعلام الوسائط،ثقافة ثقافة المعلومات، ثقافة

المرونةوالتكيف،المبادرةوتوجيهالذات،المهارات)الإعلامية(،ومهاراتالحياةوالعمل،وتتضمن

الاجتماعيةوعبرالثقافية،الإنتاجيةوالمساءلةالقيادةوالمسؤولية(،وإدارةالمهاراتالحياتية)العقود

القرن لمعل م القرنمهارات21السلوكية لمعلم الصفية العالم21الإدارة في الحياة ومهارات ،)

المواطنةالمحلية،المسؤوليةالمجتمعية،المواطنةالعالمية،المسؤوليةالشخصية(.)

العديدمنالتحدياتالكبيرة،الأمرالذييوجبالعملتواجهالمجتمعاتفيالقرنالحالي و

التط ومواكبة التحديات هذه مواجهة العلمي و على علىر قادرين أفراد بناء خلال من وذلك ،

التحد  جميع ومواجهة بالأمة والنهوض والإبداع والتطوير المعرفي الابتكار والاقتصادي يات ةة

يتم والتكنولوجي  ذلكةوغيرها،وهذا والعشرين،وفيضوء الحادي القرن تنميةمهارات منخلال

تأهيبي  الدراساتضرورة من بعض حيثنت القرن، هذا مهارات فيضوء وإعدادهم المعلمين ل

(إلىأنالمعلمينيسعونللعملعلىتعميقشعورالطلبةبمجتمعهموتوضيح2016يشيرزامل)

ةالمختلفة،الأمرالذييفرضعلىالقيموتمييزهاممايصدرعنوسائلالإعلاموالأدواتالتقني 

ةالعاليةلتحقيقأهدافعديدةمنها:توضيحالخططالوطني المعلمينالوصولإلىاستيعابالثقافة

.ةللمجتمعالعربي ةالثقافي ةوتعزيزالقيمالموجبةوالأفكارالتيتسودالمجتمع،ودعمالهوي والقومي 
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 ا: الدراسات السابقة ذات الصلة ثانيا 

عددمنالدراساتلىوالوقوفع،فيالميدانالتربوي لاعالباحثةعلىالأدبالنظري بعداط 

كمايأتي:قديمالإلىحديثامنالعرضهاتسلسلي تم،الحالي ةلةبموضوعالد راسةالسابقةذاتالص 

( زعبلاوي دراسة الاحتياجات2022جاءت عن الكشف بهدف التلاوة( لمعلمي التدريبي ة

منوجهةنظرهم،وقد21ةالمحافظةعلىالقرآنالكريمفيضوءمهاراتالقرنوالتجويدفيجمعي 

طبقي  عي نة اختيار عشوائي تم )ة أفرادها عدد مجتمع187ة من وتجويد تلاوة ومعلمة معلم ا )

تمتطوير ،كما المسحي   الوصفي  المنهج واستخدم التحق الد راسة، وتم الأداةاستبانة قمنصدق

ةوثباتها،ومنأبرزنتائجالد راسة:أندرجةالاحتياجاتالتدريبي ةلمعلميالتلاوةوالتجويدفيجمعي 

والإبداع،التعل م)جاءتمتوسطةلمجالات21المحافظةعلىالقرآنالكريمفيضوءمهاراتالقرن

الرقمي ة، والعمل(والثقافة تقديراتوتبي ،الحياة متوسطات بين إحصائيا دال ة فروق وجود عدم ن

العلمي  والمؤهل الجنس، لمتغي ر تعزى الد راسة عي نة ووجوداستجابة الكلي ة، الأداة على والخبرة

والقيادة، التعاونوالعملفيفريق المعتمدعلى)فروقلصالحالإناثفيمهارتي والتعل م المهنة

،وفهموالإبداعلصالحالبكالوريوسوأقلمنبكالوريوسفيمهارتي)التفكيرالذات(،ووجودفروق

الأخرى من(الثقافات أكثر الخبرة لصالح فروق ووجود الاتصال10، )ثقافة مهارة في سنوات

(.والإعلاموالمعلومات

لمعلميالرياضياتفيضوءتحديدالاحتياجاتالتدريبي ة(إلى2021سعتدراسةالمتحمي)

،وطبقتعلىعي نة المسحي  مهاراتمعلمالقرنالحاديوالعشرين،واتبعتالد راسةالمنهجالوصفي 

( من نة 167مكو  أن  النتائج وأظهرت للدراسة. أداة الاستبانة واستخدمت ومعلمة، معلم ا )

الحاديوالعشرينج القرن الد راسةفيضوءمهارات التدريبي ةلأفرادعي نة اءتعاليةالاحتياجات
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دال ةإحصائي ابينمتوسطاتاستجاباتأفرادعي نةالد راسة بشكلعام،وأشارتلعدموجودفروق

تدريبي ةفيمجالمهارات دورات والحصولعلى الدراسية، والمرحلة الجنس، متغي رات: باختلاف

القرنالحاديوالعشرين.

دراسة )هدفت ا(Rodriguez,2021رودريجيز التدريبي ةلتعرفإلى الاحتياجات على

اعتمدت كولومبيا، في نظرهم وجهة من المعاصر المجتمع ضوء في المدارس لمعلمي اللازمة

الوثائقي  المنهج التدريبي ةالد راسة الاحتياجات الدراساتحولموضوع الد راسةمن عي نة وتكونت ،

للد  كأداة الوثائق استخدام وتم المدارس، لمعلمي أنرااللازمة الد راسة نتائج أوضحت سة،

الاحتياجاتالتدريبي ةاللازمةلمعلميالمدارسفيضوءالمجتمعالمعاصرمنوجهةنظرهمهي:

التطويرالمهني،وتحديدالهويةالمهنية،وإدارةالمعرفة.

تحديداهممهاراتالقرنالحاديوالعشرينالتييمكنبهدف(2020ي)ثالحارةدراسوجاءت

هذه في المهارات تلك تضمين واقع عن والكشف للمعلم، التربوي الإعداد برامج في تضمينها

برامج في والعشرين الحادي القرن مهارات لتضمين مقترحة آليات وضع إلى بالإضافة البرامج،

التربوي  المنهجالإعداد وقامالمسحي الوصفي للمعلم.ومنخلال استبانة، بتصميم الباحث قام ،

بأبها،عضو (77بتطبيقهاعلى) الت ربيةبجامعةالملكخالد التدريسفيكلية امنأعضاءهيئة

أن  النتائج المعلموأوضحت إعداد برامج في ومتوفرة جدا، كبيرة بدرجة مهمة المهارات جميع

ه أكثر وكان متوسطة. بدرجة أهمي التربوي المهارات التمك ذه مهارات هي الثقافةة من ن

المتعددةالمعلوماتي  الثقافات فهم ومهارات توف ،ة، المهارات أكثر الاتصالر أما مهارات فكانت ا،

المتعددةوالتشاركي  الثقافات فهم ومهارات توف ،ة، المهارات أقل الابتكارر أما مهارات فكانت ا،

نمنالثقافةالإعلامي ة.ومهاراتالتمك والإبداع،
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( الثمالي الكريم2020وأجرى القرآن لمعلمي التدريبي ة الاحتياجات لمعرفة هدفت دراسة )

المنهج الد راسة اعتمدت السعودية، في نظرهم وجهة من الكريم القرآن لتحفيظ الخيرية بالجمعية

( من الد راسة عي نة تكونت التحليلي،  ا140الوصفي  القرآن من لتحفيظ( الخيرية بالجمعية لكريم

درجة عن الد راسة نتائج أسفرت الاستبانة، استخدام تم الد راسة معلومات لجمع الكريم القرآن

القرآن لمعلمي التدريبي ة للاحتياجات منمتوسطة الكريم القرآن لتحفيظ الخيرية بالجمعية الكريم

يليه التدريسي، المجال في أعلاها وكان نظرهم، الشخصيوجهة المجال وأخيرا العلمي المجال

وبينتالنتائجوجودفرقذودلالةإحصائي ةيعزىلمتغي رالمؤهلالعلميولصالحالدراساتالعليا،

وعدموجودفرقذودلالةإحصائي ةيعزىلمتغي رالخبرة.

ضوءيالاحتياجاتالتدريبي ةلمعلميالرياضياتفيتقص إلى(2020الشمري)سعتدراسة

القرن ،21مهارات المسحي   الوصفي  المنهج الد راسة اعتمدت السعودية في نظرهم وجهة من

( من الد راسة عي نة استخدام56تكونت تم الد راسة معلومات لجمع الرياضيات معلمي من )

الرياضيات لمعلمي التدريبي ة للاحتياجات درجةمتوسطة الد راسةوجود نتائج الاستبانة،أوضحت

القرنءفيضو الجنس،ووجود21مهارات لمتغي ر يعزى دلالةإحصائي ة ،وعدموجودفرقذي

فرقذيدلالةإحصائي ةيعزىلمتغي رالخبرةولصالحالأقلخبرة.

اللازمةلمعلميالعلوممنوجهة21معرفةمهاراتالقرنإلى(2020أبوليلة)هدفتدراسة

مصر، في مرشديهم التحليلي نظر  الوصفي  المنهج الد راسة مناعتمدت الد راسة عي نة تكونت ،

نتائج75) كشفت الاستبانة، استخدام تم الد راسة معلومات لجمع العلوم معلمي مرشدي من )

ةالتفكيرةوالمعلوماتي اللازمةلمعلميالعلومهي:المهاراتالعلمي 21الد راسةعنأنمهاراتالقرن

والإ والتعاطفالناقد المشاركة التعايش ومهارات الرقمي ة(، والثقافة المشكلات وحل والابتكار بداع



25 

الذاتي ةالصمودوالتواصلوإدارةالذات، التنوع(،والمهارات والثقافةالإعلامي ةوالاتصالاتواحترام

والمحاسبية(،ومهاراتالعملالإنتاجية،والتفاوض،وصنعالقرارات،والتعاون(.

(دراسةهدفتللكشفعنالاحتياجاتالتدريبي ةاللازمة,2020Tsagariجرىتساجاري)وأ

،المسحي لمعلميالل غةالإنجليزيةمنوجهةنظرهمفياليونان،اعتمدتالد راسةالمنهجالوصفي 

الد راسةمن) الد راسةتماستخد379تكونتعي نة الل غةالإنجليزيةلجمعمعلومات ام(منمعلمي

الاستبانة،أسفرتنتائجالد راسةعنأنالاحتياجاتالتدريبي ةاللازمةلمعلميالل غةالإنجليزيةهي

فيمجالالتقييم.

دراسة )سعت ا(,2020Thomasتوماس اللازمةإلى التدريبي ة الاحتياجات عن لكشف

نظرهم وجهة من الإلكتروني للتعل م المعلمين إعداد برامج في اعتمدتللمحاضرين نيجيريا، في

الوصفي  المنهج )المسحي الد راسة من الد راسة عي نة تكونت برامج540، في للمحاضرين من )

تم الد راسة معلومات لجمع نيجيريا غرب جنوب جامعات في الإلكتروني للتعل م المعلمين إعداد

التدريبي  الاحتياجات أن عن الد راسة نتائج أسفرت الاستبانة، فياستخدام للمحاضرين اللازمة ة

بالتكنولوجيا المتصل التدريب هي نظرهم وجهة من الإلكتروني للتعل م المعلمين إعداد برامج

)استخدامالكمبيوتروملحقاته،ومهاراتشبكاتالكمبيوتر،وإدارةالملفاتعبرالإنترنت،وبرنامج

لكتروني(،والمعرفةالتربوي ة.إتعليمي

دراسة باجاءت ا(,2020Abu Bakor)كورأبو التدريبي ةبهدف الاحتياجات لكشفعن

المدارس لمعلمي الوثائقي،الابتدائيةاللازمة المنهج الد راسة اعتمدت بنغلاديش، في الحكومية

( من الد راسة عي نة دراسة 25وتكونت لمعلمي( اللازمة التدريبي ة الاحتياجات موضوع حول
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ائقكأداةللدراسة،وتوصلتنتائجالد راسةإلىدرجةكبيرةللاحتياجاتالمدارس،وتماستخدامالوث

الحكومية.الابتدائيةالتدريبي ةاللازمةلمعلميالمدارس

( العريني دراسة الرياضيات(2020أما لمعل مات التدريسي الأداء تقويم إلى هدفت فقد

ضوءمهاراتالقرنالحاديوالعشرين،وإعدادبالمرحلةالمتوسطةفيالمملكةالعربي ةالسعوديةفي

الأداء مستوى وتحديد والعشرين الحادي القرن مهارات فيضوء التدريسي الأداء بمهارات قائمة

التدريسيوالكشفعنالفروقالإحصائي ةبينمستوىالأداءالتدريسيلدىالمعل ماتوفقالمتغي ري

ولتحق العلمي. والمؤهل التدريسية الوصفي الخبرة المنهج اتباع تم الد راسة أهداف .المسحي يق

،(معلمةطبقتعليهنأداةالد راسةالمتمثلةفيبطاقةملاحظة36واختيرتعي نةقصديةقوامها)

فيضوء المتوسطة بالمرحلة الرياضيات لمعل مات التدريسي الأداء أن إلى الد راسة توصلت وقد

ب والعشرين الحادي القرن عدممهارات إلى الد راسة توصلت كما متوسطة، بدرجة جاء شكلعام

ابينالأداءالتدريسيلمعل ماتالرياضياتفيضوءكافةمهاراتالقرنوجودفروقدال ةإحصائي 

.الحاديوالعشرينتعزىإلىاختلافالمؤهلالعلميأوالخبرةالتدريسية

جاتالتدريبي ةلمعل ماتالقرآنالكريممن(دراسةهدفتلتقييمالاحتيا2019أجرىالشيباني)

الد راسةالمنهجالوصفي  الد راسةالمسحي وجهةنظرهنفيسلطنةع مان،اعتمدت ،تكونتعي نة

( أوضحت249من الاستبانة، استخدام تم الد راسة معلومات لجمع الكريم، القرآن معل مات من )

التدر للاحتياجات كبيرة درجة الد راسة وكانتنتائج نظرهن، وجهة الكريممن القرآن لمعل مات يبي ة

الأعلىفيمجالالتدريسالفعال،يليهإدارةالصف،ثمالاتصالالفعال،وأخير االبحثالعلمي.

دراسة )هدفت ا(2019المالكي لمعلميإلى اللازمة التدريبي ة الاحتياجات أهم عن لكشف

الق مهارات ضوء في الإسلامية 21رنالت ربية الوصفي  المنهج الد راسة اعتمدت السعودية، في
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، )المسحي  من الد راسة عي نة لجمع31تكونت الطائف، بمحافظة الإسلامية الت ربية معلمي من )

معلوماتالد راسةتماستخدامالاستبانة،أسفرتنتائجالد راسةعندرجةعاليةللاحتياجاتالتدريبي ة

الت ربية لمعلمي القرناللازمة مهارات ضوء في استخدام21الإسلامية مهارات الأعلى وكانت

تكنولوجياالمعلوماتوالاتصالاتمهاراتالذكاءالرقميومهاراتالثقافةالمعلوماتية،وأخير االقراءة

يليها المعرفي فوق التفكير )مهارات والإبداعية الابتكارية المهارات يليها الإلكترونية(، والكتابة

الجمعيالم والعمل التعاون مهارات وأخير ا التقليدية(، غير المشكلات حل وأخير ا والتكيف، رونة

)إدارةالوقت،يليهاالاتصالوالمناقشة،وأخيراالتخطيطوالإدارةوالتنظيم(.

معرفةالاحتياجاتالتدريبي ةاللازمةلمعلميالت عليمإلى( ,2019Berndد)يرنبسعتدراسة

النوعيوالتدريب المنهج الد راسة اعتمدت إفريقيا، جنوب في نظرهم وجهة من تكونتو،المهني

المقابلة، استخدام تم الد راسة معلومات لجمع المهني والتدريب الت عليم معلمي من الد راسة عي نة

وجهةأوضحتنتائجالد راسةأنالاحتياجاتالتدريبي ةاللازمةلمعلميالت عليموالتدريبالمهنيمن

نظرهمهيالحاجةالمركزيةلمزيدمنالتدريبفيمايتعلقبالتقنياتالحديثة.

( مانهينج اللازمة,2019Monahengأجرى التدريبي ة الاحتياجات لتقصي هدفت دراسة )

جنوب في نظرهم وجهة من الثانوية المدارس في المهني التوجيه في الحياتي التوجيه لمعلمي

ا اعتمدت فيإفريقيا، الحياتي التوجيه معلمي من الد راسة عي نة تكونت النوعي، المنهج لد راسة

نتائج بينت المقابلة، استخدام تم الد راسة معلومات لجمع ثانويتين مدرستين في المهني التوجيه

الد راسةأنالاحتياجاتالتدريبي ةاللازمةلمعلميالتوجيهالحياتيفيالتوجيهالمهنيفيالمدارس

لثانويةمنوجهةنظرهمهيمهاراتمحوالأميةالرقمي ة،ومهاراتالتواصل.ا
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دراسة ا(Nijakowska,2018)نيجاكوسكاجاءت التدريبي ةبهدف الاحتياجات لكشفعن

اللازمةلمعلميالل غةالإنجليزيةكلغةأجنبيةمنوجهةنظرهمفياليونان،اعتمدتالد راسةالمنهج

، )والوصفي  من الد راسة عي نة معلومات546تكونت لجمع أجنبية، كلغة إنجليزية لغة معلم ا )

راسةعنأنالاحتياجاتالتدريبي ةاللازمةلمعلميالد راسةتماستخدامالاستبانة،أسفرتنتائجالد 

الل غةالإنجليزيةكلغةأجنبيةمنوجهةنظرهمهي:تعزيزمهاراتهمومعرفتهمحولالل غةالإنجليزية

العالمية، الشامل الت عليم اتجاهات تفرضها التي للتحديات أفضل بشكل الاستجابة أجنبية كلغة

يتنفيذممارساتالتدريسالشاملة.وزيادةفعاليتهمالذاتي ةف

( البحيري مقرر2018وأجرى لتدريس اللازمة التدريبي ة الاحتياجات لتقصي هدفت دراسة )

السعودية، في نظرهم وجهة من الخاصة الاحتياجات لذوي الكريم المنهجواتبعتالقرآن الد راسة

لقرآنالكريملذويالاحتياجاتالخاصة،(معلم ال62تكونتعي نةالد راسةمن)و،المسحي الوصفي 

الاستبانة،و استخدام تم الد راسة معلومات الد راسةظهرتأولجمع انتائج التدريبي ةأن لاحتياجات

نظرهم وجهة من الخاصة الاحتياجات لذوي الكريم القرآن مقرر لتدريس بدرجةاللازمة جاءت

اوسائلوتقنياتالت عليم،كمابينتالنتائجعدم،وكانتالأعلىفيمجالتنفيذالدرس،يليهكبيرة

الخبرة(.و،المؤهلالعلمي،الجنس)عزىلمتغي راتالد راسةتاإحصائي دال ةوجودفرق

فحصالاحتياجاتالتدريبي ةلمعل ماتالرياضياتفيضوءإلى(2018الغامدي)سعتدراسة

الحاد القرن معلمة السعوديةيمهارات في ،والعشرين المسحي   الوصفي  المنهج الد راسة اعتمدت

( من الد راسة عي نة استخدام434تكونت تم الد راسة معلومات لجمع الرياضيات معل مات من )

الاستبانة،أوضحتنتائجالد راسةوجوددرجةمتوسطةللاحتياجاتالتدريبي ةلمعل ماتالرياضيات
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،وعدموجودفرقذيدلالةإحصائي ةيعزىلمتغي روالعشرينيفيضوءمهاراتمعلمةالقرنالحاد

.المؤهلالعلمي،والخبرة

لتعرفعلىالاحتياجاتالتدريبي ةاللازمةلتنميةمهاراتاإلى(2018غندورة)هدفتدراسة

الد راسة21القرن اعتمدت السعودية، في نظرهن وجهة من الاجتماعية الدراسات معل مات لدى

ا ،تكونتعي نةالد راسةمن)المنهجالوصفي  (منمعل ماتالدراساتالاجتماعية،لجمع35لمسحي 

لأهمية كبيرة درجة وجود عن الد راسة نتائج أسفرت الاستبانة، استخدام تم الد راسة معلومات

لديمعل ماتالدراساتالاجتماعية،وكانت21الاحتياجاتالتدريبي ةاللازمةلتنميةمهاراتالقرن

تنميةالأع ثم الحياتية، يليها المهنية، مهارات لتنمية اللازمة التدريبي ة الاحتياجات محور في لى

الوعيالتكنولوجيوالمعلوماتي،وأخير االتعل موالإبداعوالابتكار.

الحطيبيوسعت بالمرحلة(2018)دراسة العلوم لمعلمي التدريسية الأداءات تقويم إلى

 الوصفي  المنهج الد راسة واستخدمت والعشرين الحادي القرن مهارات ضوء على المتوسطة

واستبانة والعشرين، الحادي القرن بمهارات قائمة وهما البحث أداتي إعداد تم حيث ، المسحي 

العل لمعلمي والعشرين الحادي القرن الكمبيوترمهارات )مهارات محاور أربعة وتضمنت وم،

واستخدامها،المهاراتالتشاركية،مهاراتالتواصل،مهاراتالتفكير(،وبينتالنتائجضرورةالعمل

القرن مهارات مع يتناسب بما المتوسطة بالمرحلة العلوم معلمي تدريس أداءات تحسين على

الحاديوالعشرين.

تقصيالاحتياجاتالتدريبي ةلمعلمياللغاتبهدف(,2016Canadoو)دكانجاءتدراسة

تكونتعي نةالد راسةمنو،المسحي اعتمدتالد راسةالمنهجالوصفي ومنوجهةنظرهمفيأوروبا،

الد راسة241) معلومات لجمع اللغات معلمي من الاستبانةو،( استخدام البياناتتم ،لجمع
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ياجاتالتدريبي ةلمعلمياللغاتهيتنميةالكفاءةاللغويةوالمتعددةأوضحتنتائجالد راسةأنالاحتو

الثقافات،والموادالتعليمي ةوالتطويرالمهنيالمستمر.

( سميت دراسة القرنSmit,2016وهدفت مهارات من عدد تطوير إمكانية معرفة إلى )

منخلالالتعل مالقائمعلى،تعاونالحاديوالعشرينالتفكيرالإبداعي،والتفكيرالناقدوالتواصلوال

حلالمشكلاتفيتعليمالرياضيات،مقارنةبالطريقةالتقليدية،حيثتمفيالتعل مالقائمعلىحل

واتبعتالد راسةالمنهجشبهالتجريبي،المشكلاتتصميممهماتتعل مي ةتتضمنالمهاراتالمحددة.

دروسوتصويرها،ثمتحليلها.وكشفتنتائجالد راسةبطاقةالملاحظة،كماتمتسجيلالواستخدمت

لمهاراتالقرنالحاديوالعشرينولهإمكانياتأنالتعل مالقائمعلىحلالمشكلاتأكثراستعمالا 

أكبرمنالت عليمالتقليديلتنميةهذهالمهاراتلدىالطلاب.

( البحراوي المه2015وأجرى الأداء لتقصيمعايير دراسةهدفت لدى( توافرها المطلوب ني

فيالسعودية،اعتمدتالد راسةالمنهج21الطلبةمعلميالدراساتالقرآنيةفيضوءمهاراتالقرن

التحليلي،تكونتعي نةالد راسةمن) (منالطلبةمعلميالدراساتالقرآنيةفيجامعة179الوصفي 

الاستبانة، استخدام تم الد راسة معلومات لجمع كبيرةوأسفرتالقصيم، درجة عن الد راسة نتائج

ضو في القرآنية الدراسات معلمي الطلبة لدى توافرها المطلوب المهني الأداء معايير ءلتوافر

وحل الناقد بالتفكير المتعل قة المهارات في الأعلى وكانت والعشرين، الحادي القرن مهارات

لعملفيفريق،وأخيرابالحوسبةونقلالمعلومات،المشكلات،يليهابالإبداعوالابتكارثمبالتعاونوا

كمابينتالنتائجوجودفرقذيدلالةإحصائي ةيعزىلمتغي راتالد راسةالجنسولصالحالذكور.

معرفةمهاراتمعلمالقراءةفيضوءمتطل باتالقرنبهدف(2015السليطي)وجاءتدراسة

الد راسةالمنهجالوصفي 21 الد راسةمن)و،المسحي فيقطر،اعتمدت (من100تكونتعي نة
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معلميالقراءة،لجمعمعلوماتالد راسةتماستخدامالاستبانة،أوضحتنتائجالد راسةأنمهارات

والأكاديمية، الشخصية، المهارات هي والعشرين الحادي القرن متطل بات ضوء في القراءة معلم

المهنيةوالتكنولوجياالتطويرية،والاجتماعية.والتفكيرالعليا،والتدريسيةوالتنمية

معرفةواقعتدريسمهاراتالقرنالحاديبهدف(Charland,2014دراسةتشارلند)جاءت

والعشرينفيمدارسولايةماينبالولاياتالمتحدةالأمريكية،منخلالإجراءمسحعلىالإنترنت

فيولايةماينبالإضافةإلىمقابلاتمدرسة (23)للمدارسالمتوسطةوالثانويةوالتيبلغعددها

التحليلي،شخصيةمعالمسؤولين، وقدأشارتنتائجالد راسةإلىواتبعتالد راسةالمنهجالوصفي 

ا،أنهذهالمدراستشجععموماالمعلمينلتوظيفمهاراتالقرنالحاديوالعشرينلكنليسإلزامي 

تلك بين من مهارةوأن غيرها من أكثر رسمي وغير مباشر بشكل توظيفها يتم التي المهارات

.الاتصالوالتكنولوجيا

 الدّراسة الحالية منها  وموقعالسابقة التعقيب على الدراسات  ثالثاا:
 

منحيثالهدف:تشابهتالد راسةالحاليةمعمعظمالدراساتالسابقةفيالتعرفالاحتياجات

اختلفتمعدراسةسميت،وقدفيضوءمتطل باتمهاراتالقرنالواحدوالعشرينللمعلمينالتدريبي ة

(2016,Smitوالعشرين الحادي القرن مهارات من عدد تطوير إمكانية معرفة إلى التفكير:(

الإبداعي،والتفكيرالناقدوالتواصلوالتعاون،منخلالالتعل مالقائمعلىحلالمشكلاتفيتعليم

.الرياضيات،مقارنةبالطريقةالتقليدية

جميعالدراساتالسابقةفياستخدامالد راسةالحاليةمعتشابهتمن حيث المنهج المستخدم:  

المسحي   الوصفي  )معواختلفت،المنهج رودريجيز ودراسة(Rodriguez,2021دراسة أبو،

ال(,2020Abu Bakor)باكور المنهج استخدام دراسةفي مع واختلفت الثماليوثائقي،
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فياستخدامالمنهج(Charland,2014تشارلند)،ودراسة(2015البحراوي)،ودراسة(2020)

دراسة مع اختلفت وكذلك التحليلي،  تجريبي،(Smit,2016)الوصفي  الشبه المنهج اتباع في

 النوعي.فياستخدامالمنهج( ,2019Bemdبيرند)واختلفتمعدراسة

فــياســتخدامجميــعالدراســاتالســابقةتشــابهتالد راســةالحاليــةمــع :مــن حيــث أداة الدّراســة

أبـوبـاكور،ودراسـة(Rodriguez,2021رودريجيـز)دراسـة،واختلفتمعالاستبانةكأداةللدراسة

(2020Abu Bakor,)الـتساسـتخدمتالوثـائق،واختلفـتمـعدراسـة(2019بيرنـدBemd, )،

دراسةالعرينيالتياستخدمتالمقابلةأداةلها،واختلفتمع(Charland,2014تشارلند)ودراسة

التياستخدمتبطاقةالملاحظة.(Smit,2016)دراسةو،(2020)

واستفادتالد راسةالحاليةمنالدراساتالسابقةفيصياغةمشكلةالد راسةوتساؤلاتهاوأهميتها،

الد راسة أداة تطوير وكيفية الد راسة، عي نة واختيار الد راسة، ومنهجية النظري الإطار بناء وفي

ال الد راسة أداة مجالات تحديد في بها والاسترشاد وتفسيرها، النتائج خلالهاومناقشة من تم تي

الواحد القرن مهارات متطل بات ضوء في نيا الد  الأساسي ة المرحلة لمعل مات التدريبي ة الاحتياجات

والمتمثلةفي،حيثتكررفيأكثرمندراسةاستخداممهاراتالقرنالحاديوالعشرينوالعشرين

ياةوالمهنة(.)مهاراتالثقافةالرقمي ة،مهاراتالتعل موالإبداع،مهاراتالح

بكونها السابقة الدراسات الحاليةعن الد راسة القليلةوتميزت الدراسات علم-فيمن حدود

نيافيضوءمتطل بات-ةالباحث التيتبحثفيالاحتياجاتالتدريبي ةلمعل ماتالمرحلةالأساسي ةالد 

والعشرين، الواحد القرن عنمهارات الحالية الد راسة واختلفت حدودهاكما في السابقة الدراسات

جميعمعل ماتمجتمعالد راسةيحتويكونالمكانيةوالزمانية،ومتغي راتها،ومجتمعوعي نةالد راسة؛

نيا   .فيمديريةالت ربيةوالت عليملواءعينالباشاللصفوفالثلاثةالأولىالمرحلةالأساسي ةالد 
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 ث الفصل الثال
 الطريقة والإجراءات

هذا وأداالد راسةيةلمنهجوصف االفصلتضمن وعينتها، ومجتمعها، إلىتها، إضافة ،

التي اتباعهاالإجراءات وتم وثباتها، الأداة صدق من والأساليبهااتمتغي رللتحقق حصائي ةالإ،

.الد راسةمعالجةوتحليلالبيانات،وإجراءاتتنفيذل

 الدّراسة منهج 

طبيعةءلملاالمسحي الوصفي المنهجالد راسةاتبعت تعرفإلىهدفتوالتي،الد راسةمته

نياالأساسي ةالمرحلةمعل ماتلالتدريبي ةالاحتياجات ضوءالد  الواحدمتطل باتفي القرن مهارات

 .والعشرين

   الدّراسةمجتمع 

نياالأساسي ةالمرحلةمعل ماتمنجميعالد راسةنمجتمعتكو  لواءالت عليموالت ربيةفيمديريةالد 

الباشا العين الدراسي الفصل والبالغ2022/2023ثانيفي ،( وفقمعلمة(338عددهم

.الت عليموالت ربيةإحصائياتوزارة

   الدّراسة عيّنة

اختيار بسيطةعي نةتم مجتمععشوائية )،الد راسةمن أفرادها عدد منمعلمة(182بلغ

نياالأساسي ةالمرحلةمعل مات مديريةالد  الدراسيالت عليموالت ربيةفي الفصل في الباشا عين لواء

 Krejcieجداولكريجسيومورغان)بالرجوعإلىعي نةوتمتحديدحجمال،2022/2023الثاني

& Morgan, 1970)،(توز1ويوضحالجدول)اتها.متغي رالدارسةوفقعي نةيع 
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 (1الجدول )
 اتهامتغيّر وفق  الدّراسة عيّنةع يتوز 

 المئوية  النسبة التكرار الفئات  متغيّرال

 التّعليم  قطاع
 %59.9 109 حكومي 
 40.1% 73 خاص

 الأكاديميّ  التخصص
%36.3 66 علمي 
%63.7 116 إنساني 

 الخبرة  سنوات
%29.1 53 سنوات 5 من اقل
 %37.9 69 سنوات 10-5 من
 %33.0 60 سنوات 10 من أكثر

 الدورات عدد
 التدريبيّة

 %30.8 56 أقل أو دورات 3
 %44.0 80 دورات 6 إلى دورات 4 من

 %25.3 46دورات 7 من أكثر
 %100 182 المجموع

 

   الدّراسة أداة

الد راسة أهداف تقيسلتحقيق استبانة تطوير المرحلةتم  لمعل مات التدريبي ة الاحتياجات

نياالأساسي ة متطل باتالد  ضوء والعشرينمهاراتفي الواحد وذلكالقرن الأدب، إلى بالرجوع

الصلةالنظري ذات السابقة )الحوراني،والدراسات دراسة العبيدات،2022مثل (2020؛ فضلا 

المتخصصين؛ التربويين بعض آراء )وعن من الأولية بصورتها )الاستبانة( فقرة54تكونت )

( )،((1)ملحق على التعل م3وزعت مهارات الرقمي ة، الثقافة )مهارات في والمتمثلة مجالات؛ )

والإبداع،مهاراتالحياةوالمهنة(.

 الدّراسة  ةأدا صدق

منخلال:الد راسةتمالتحققمنصدقأداة
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  : علىللتحققمنصدقالمحتوىللاستبانةتمعرضهابصورتهاالأولية:  ظاهري صدق الالأولاا

بلغ،القياسوالتقويم،والمناهجوطرقالتدريس،التربوي ةفيالإدارةوالقيادةمينمجموعةمنالمحك 

)ينممحك (10)عددهم وذلك2)ملحق العلمي آرائهملإبداء((، وسلامتها الفقرات وضوح ةفي

الفقر،ةواللغوي  ملاءمة لموضوعومدى الفقرات وملاءمة لأجله، وضعت ما لقياس الد راسةات

بالحذفأة،ومجالاتهاالفرعي  والإضافةأوبالإضافةإلىأيآراءأخرىقديرونهامناسبةسواء

بعضالفقراتوالإبقاءوإضافةحذففقدتم،مقترحاتالمحكمينوآرائهمالأخذبضوءفيالدمج،و

التيحصلتعلىنسبةموافقة الفقرات وبذلكأصبحتالاستبانةبصورتها%(فأكثر،80)على

(مجالاتالاستبانةوعددفقراتها2((.ويوضحالجدول)3(فقرة)ملحق)55النهائيةمكونةمن)

 وترتيبهافيكلمجال.

 ( 2الجدول )
 وترتيبها في المجالات وعدد فقراتها  الاستبانةمجالات 

 أرقام الفقرات عدد الفقرات  مجالاتال المجال رقم
 23-231 الرقمي ةمهاراتالثقافة 1
 38-1524 والإبداعتعل ممهاراتال 2
55-1739مهاراتالحياةوالمهنة3

استطلاعيةمكونةعي نةالاستبانةتمتطبيقهاعلىللتحققمنصدقبناء  :صدق البناءثانياا:  

وتمحسابمعاملارتباطبيرسونبينكلفقرةمنفقرات،الد راسةعي نةمنخارجمعلمة(30من)

والاستبانةككل الفقرات وبين إليه، تنتمي الذي والمجال ارتباط،الاستبانة معاملات تراوحت وقد

والجدولالتالييبين(0.90-0.38)المهارةومع،(0.89-0.40)بينمامعالأداةككلالفقرات

 .ذلك
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 ( 3) جدولال
 قيم معاملات ارتباط فقرات الاستبانة مع المجالات ومع الاستبانة ككل 

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الارتباط
 مع المهارة

معامل  
 الارتباط

 الأداةمع 

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الارتباط
 مع المهارة

معامل  
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الارتباط
 مع المهارة

معامل  
 الارتباط
 مع الأداة

1 .860** .830** 20 .750** .770** 39 .680** .670** 
2 0.78** .760** 21 .740** .730** 40 .840** .810** 
3 .840** .840** 22 .800** .800** 41 0.38* .670** 
4 .810** 0.72** 23 .480** .470** 42 .720** .660** 
5 .740** .670** 24 .540** 0.43* 43 .770** .750** 
6 .870** .820** 25 .650** .560** 44 .480** .560** 
7 .900** 0.83** 26 0.70** .740** 45 .670** 0.55** 
8 .650** .620** 27 .800** .860** 46 .490** .670** 
9 .790** .730** 28 .520** 0.40* 47 .490** .610** 
10 .800** .720** 29 .710** .610** 48 0.74** .680** 
11 .720** 0.66** 30 .760** .800** 49 .840** .760** 
12 .730** .670** 31 0.78** .770** 50 .450* .660** 
13 .870** .780** 32 .440* .640** 51 0.76** .780** 
14 0.39* .670** 33 .590** .450* 52 .710** .810** 
15 .520** .660** 34 .870** .740** 53 .810** .700** 
16 .770** 0.73** 35 .540** .620** 54 0.48** .660** 
17 .830** .790** 36 .710** .660** 55 0.86** .890** 
18 .670** .640** 37 .850** .860**    
19 .760** 0.80** 38 .840** .710** 

(.0.05إحصائياعندمستوىالدلالة)دال ة*
(.0.01إحصائياعندمستوىالدلالة)دال ة**

ةووتجـــدرالإشـــارةأنجميـــعمعـــاملاتالارتبـــاطكانـــتذاتدرجـــاتمقبولـــة ــائي دالـــ  ،اإحصـ

حذفأيمنهذهالفقرات.ولذلكلميتم

ةالدرجــةبالمهــارةارتبــاطمعامــلكمــاتــماســتخراج  المهــاراتمعــاملاتالارتبــاطبــين،والكليــ 

.والجدولالتالييبينذلكعضهابب
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 ( 4) جدولال
   الكليّة الدرجة  بعضها و كب المهاراتمعاملات الارتباط كين 

 الثقافة مهارات المجالات
 الرقميّة 

 تعلّمال مهارات
 والإكداع

 الحياة مهارات
 الكليّة الدرجة والمهنة

    1الرقمي ة الثقافة مهارات
   1 **0.75 والإبداع تعل مال مهارات
  1 **0.88 **740. والمهنة الحياة مهارات
 1**0.90 **900. **0.94 الكلي ة الدرجة

(.0.05إحصائياعندمستوىالدلالة)دال ة*
(.0.01إحصائياعندمستوىالدلالة)دال ة**

ةوأنجميــعمعــاملاتالارتبــاطكانــتذاتدرجــاتمقبولــة(4يبــينالجــدول) اإحصــائي دالــ 

.ممايشيرإلىدرجةمناسبةمنصدقالبناء،(2014)عودة،

 الدّراسة  ةثبات أدا
ــنثبـــاتأداة ــدمـ ــةللتأكـ ــار)الد راسـ ــاروإعـــادةالاختبـ ــةالاختبـ ــقبطريقـ ــمالتحقـ ــدتـ -test،فقـ

retestنةالد راسةعي نة،وإعادةتطبيقهبعدأسبوعينعلىمجموعةمنخارجالمقياس(بتطبيق مكو 

،ومنثمتمحسابمعاملارتباطبيرسونبينتقديراتهمفيالمرتين.معلمة(30من)

وتـــم احســـابمعامـــلالثبـــاتبطريقـــةالاتســـاقالـــداخليحســـبمعادلـــةكرونبـــاخألفـــا،أيضـــ 

(يبـــينمعامـــلالاتســـاقالـــداخليوفـــقمعادلـــةكرونبـــاخألفـــاوثبـــاتالإعـــادةللمجـــالات5والجـــدول)

.الد راسةواعتبرتهذهالقيمملائمةلغاياتهذهالكلي ةوالدرجة

 (5جدول )ال
 الكليّةوالدرجة مجالات لالداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة لمعامل الاتساق 

 الاتساق الداخلي ثبات الإعادة المهارة

 0.75 0.82 الرقمي ة الثقافة مهارات

 0.79 0.80 والإبداع تعل مال مهارات

 0.80 0.84 والمهنة الحياة مهارات

 0.84 0.89 الكلي ة الدرجة
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 الدّراسة تصحيح أداة 

حددخمسةفيالإجابةعلىفقراتالاستبانة،حيث تدريجليكرتالخماسيالد راسةاعتمدت

ا):هيمستوياتو الوزنوتعطىمتوسطة(،4الوزن)وتعطىكبيرة(،5)الوزنطىتعوكبيرةجد 

ا(،2)الوزنوتعطىقليلة(،3) عي نةوللحكمعلىاستجاباتأفراد((.1الوزن)وتعطىقليلةجد 

طريقةالفئاتالمتساويةالتيتشيرإليهاغالبيةالدراساتالسابقةاعتمدتالد راسةأداةعلىالد راسة

:وكثيرمنالمحكمين،والتيتأتيوفق اللمعادلةالآتية

1.33=4=(1-5)=للتدريجالحدالأدنى–للتدريجالحدالأعلىطولالفئة=
33عددالمستوياتالمطلوبة

علىو نياالأساسي ةالمرحلةمعل ماتلالتدريبي ةالاحتياجاتدرجةللحكم ضوءالد  متطل باتفي

الآتي:المقياستماستخداممهاراتالقرنالواحدوالعشرين

(.2.33-1.00وتمثلهاالفقراتالتييتراوحمتوسطها)درجةمنخفضة •

(.3.67–2.34)وتمثلهاالفقراتالتييتراوحمتوسطهادرجةمتوسطة •

(.5.00–3.68وتمثلهاالفقراتالتييتراوحمتوسطها)درجةمرتفعة •

 الدّراسة ات متغيّر 

 الآتية:الديموغرافيةالد راسةعلىالمتغي راتتشتمل

.)حكومي،خاص(،ولهمستويان:الت عليمقطاع -

.)علمي،إنساني(الأكاديمي،ولهمستويان:التخصص-

سنوات10سنوات،10أقلمن–سنوات5سنوات،5)أقلمنولهثلاثمستويات:الخبرة-

 فأكثر(.
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دورات،أكثر6دوراتإلى4دوراتأوأقل،من3عددالدوراتالتدريبي ةولهثلاثمستويات:) -
 (.  دورات7من

   حصائيّةالإالمعالجة 

الآتية:حصائي ةالإتماستخدامالأساليبالد راسةللإجابةعنأسئلة

الآتية:حصائي ةالإ،تماستخدامالأساليبالد راسةللإجابةعنأسئلة

ومعاملاتارتباطبيرسونلحسابثبات( Cronbach-Alpha)كرونباخألفااستخداممعامل •

 وصدقها.الد راسةأداة

المتوسطاتاس • المعياريةالحسابي ةتخراج أفرادوالانحرافات للإجابةالد راسةعي نةلاستجابات

 والثاني.الأولالسؤالينعن

 عنالسؤالالثاني.(للإجابةWay ANOVA-4)الرباعياستخدامتحليلالتباين •

.T-Testاختباراستخدام •

 الدّراسة إجراءات 

 تمالقيامبالآتي:الد راسةلتحقيقأهداف

.الد راسةبموضوعمراجعةالأدبالنظريوالدراساتالسابقةذاتالصلة •

إلىبعدالد راسةأداةتطوير • والدراساتالأدبالرجوع علىالنظري وعرضها السابقة،

صدقها، من للتأكد والمختصين اللازمةالمحكمين التعديلات نتائجوإجراء ضوء في

 .التحكيم

 التحققمنثباتالاستبانةباستخدامطريقةمعاملكرونباخألفا. •

(.Google Formتصميمالاستبانةإلكتروني اباستخدامالحوسبة) •

 .الد راسةالممثلةلمجتمععي نةتحديدال •
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على • الشرقخطابالحصول جامعة مهمةمن إلىوزارةتسهيل الت عليموالت ربيةالأوسط

 ((.4لتطبيقالاستبانة)ملحق)

على • منخطاالحصول مهمة تسهيل الت عليموالت ربيةةمديريإلىالت عليموالت ربيةوزارةب

 ((.5تسهيلمهمةالطالبةفيتوزيعالاستبانة)ملحق)لعينالباشاللواء

 وتوزيعهابشكلإلكتروني.الد راسةعي نةعلىبانةالاستتطبيق •

 استرجاعالاستباناتوفرزهاوتدقيقها،للتأكدمنصلاحيتها،لأغراضالتحليلالإحصائي. •

 (.SPSSباستخدامبرنامج)،وتحليلالنتائجالد راسةعي نةتفريغاستجاباتأفراد •

 .ومناقشتهاالنهائيةالنتائجتفسير •

 .الد راسةتقديمتوصياتومقترحاتفيضوءالنتائجالتيتوصلتلها •
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 الفصل الرابع 
 الدّراسةنتائج  

الد راسةيتناولهذاالفصلعرضاللنتائجالتيتمالتوصلإليهامنخلالالإجابةعنأسئلة

 كمايأتي:
 بالسؤالالأولالمتعل قةالنتائج

الأول  المتعلّقةالنتائج   "  بالسؤال  على  ينص  الاحتياجات    والذي  المرحلة   معلّماتل  التدريبيّةما 
مهارات القرن   متطلّبات للواء عين الباشا في ضوء    التّعليمو   التّربيةفي مديرية    الدّنيا  الأساسيّة

 "الواحد والعشرين من وجهة نظرهن؟

المتوسطات استخراج تم السؤال هذا عن المعياريةوالانحرافاتالحسابي ةللإجابة

نياالأساسي ةالمرحلةمعل ماتلالتدريبي ةحتياجاتلال الواحدمتطل باتفيضوءالد  القرن مهارات

والجدولأدناهيوضحذلك.،والعشرينمنوجهةنظرهن

 ( 6جدول ) ال
في   الدّنيا الأساسيّةالمرحلة    معلّماتل  التدريبيّةلاحتياجات  لوالانحرافات المعيارية   الحساكيّةالمتوسطات  

 الحساكيّة حسب المتوسطات  امرتبة تنازليا  مهارات القرن الواحد والعشرين من وجهة نظرهن متطلّبات ضوء 

 المهارة  الرقم 
المتوسط  
 الحساكي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

 مرتفع1 480. 4.05 والإبداع تعل مال مهارات2

 مرتفع4402. 3.90 والمهنة الحياة مهارات3

 متوسط3 640. 3.20 الرقمي ة الثقافة مهارات1

مرتفع 460. 3.71الكلي ةالدرجة

وبلغالمتوسط،(4.05-3.20بين)قدتراوحتماالحسابي ةالمتوسطاتأن(6يبينالجدول)

نياالأساسي ةالمرحلةمعل ماتلالتدريبي ةحتياجاتلالالحسابي مهاراتالقرنمتطل باتفيضوءالد 

حيث،(وبدرجةمرتفع0.46(،وانحرافمعياري)3.71)ككلالواحدوالعشرينمنوجهةنظرهن

نحرافا،و(4.05)متوسطحسابيبلغبأعلىوالإبداعفيالمرتبةالأولى تعل مال مهاراتمجالجاء
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بالمرتبةالثانيةوبمتوسطحسابيتلاهمجالمهاراتالحياةوالمهنة،وبدرجةمرتفع(0.48معياري)

فيالرقمي ة الثقافة مهاراتبينماجاءمجال،وبدرجةمرتفع(0.44نحرافمعياري)ا(،و3.90بلغ)

وبدرجةمتوسط.(0.64نحرافمعياري)او(،3.20المرتبةالأخيرةوبمتوسطحسابيبلغ)

علىالد راسةعي نةأفرادوالانحرافاتالمعياريةلتقديراتالحسابي ةوقدتمحسابالمتوسطات

التالي:حيثكانتعلىالنحو،علىحدةمجالكلفقرات

والإكداع تعلّمال مهارات :أولاا 
 ( 7جدول ) ال

ا حسب  مرتبة تنازليا  والإكداع  تعلّمال  مهاراتب المتعلّقة والانحرافات المعيارية   الحساكيّةالمتوسطات  
 الحساكيّة المتوسطات  

 الفقرات  الرقم 
المتوسط  
 الحساكي 

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة الرتبة 

25 . عالطلبةعلىالعملالجماعي   مرتفع 6101. 4.40 أشج 
عالطلبةعلىتوضيحأفكارهموتفسيرها. 35  مرتفع2 640. 4.39 أشج 
مالمادةالعلمي ةبطرائقوأساليب 24  مرتفع3 740. 4.29 مبتكرة.أقد 
29 . عالطلبةعلىالتفكيرالعلمي   مرتفع4 740. 4.19 أشج 

أوظ فأنشطةإبداعي ةتقومعلىالأصالةوالمرونةوالط لاقةوالحساسي ة 33
 للمشكلات.

 مرتفع5 780. 4.16

 مرتفع5 750. 4.16 بحاجاتالمجتمع.تعليمي ةالأحرصعلىربطالمادة 36
 مرتفع 7 720. 4.09 أنم يمهاراتصنعالقرارلدىالطلبة. 32
 مرتفع8 740. 4.07 أسعىلاكتشافقدراتالطلبة. 34
 مرتفع9 750. 4.04 أنم يمهاراتالقيادةلدىالطلبة. 28
هالطلبةللتنويعفيالأنشطةالتييقدمونها. 27  مرتفع10 950. 3.98 أوج 
 مرتفع97011. 3.93 تنم يلديهممهاراتالتفكيرالمختلفة.أضعالطلبةفيمواقف 37
بينالطلبةفي 26 عالتواصلالإيجابي   مرتفع12 1.04 3.88 .الت عليمأشج 
 مرتفع13 660. 3.84 أشج عروحالمبادرةلدىالطلبة. 38
 مرتفع14 590. 3.82 أتيحالفرصةللطلبةللحكمعلىالإجاباتالمختلفة.30
 متوسط15 800. 3.57 أستخدمأساليبغيرتقليدي ةفيحلالمشكلاتالتيتحدثأثناءالدرس. 31

 مرتفع 480. 4.05 والإبداع تعل مال مهارات
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ــابي ةالمتوســـــطاتان(7يبـــــينالجـــــدول) وبلـــــغ،(4.40-3.57قـــــدتراوحـــــتمـــــابين)الحســـ

وبدرجـة(0.48نحـرافمعيـاري)ا(،و4.05ككـل)والإبـداع تعل مالـ مهـاراتالمتوسـطالحسـابيلمجـال

عالطلبةعلـىالعمـلالجمـاعي "والتيتنصعلى(25)ةحيثجاءتالفقر،مرتفع فـيالمرتبـة"أشج 

،وجـــاءتالفقـــرةوبدرجـــةمرتفـــع(0.61نحـــرافمعيـــاري)او،(4.40الأولـــىوبمتوســـطحســـابيبلـــغ)

عالطلبةعلى(والتيتنصعلى"35) "فـيالمرتبـةالثانيـةوبمتوسـطتوضـيحأفكـارهموتفسـيرهاأشج 

.وبدرجةمرتفع(0.64نحرافمعياري)ا(،و4.39حسابيبلغ)

أتــيحالفرصــةللطلبــةللحكــمعلــىالإجابــات (والتــيتــنصعلــى"30الفقــرة)بينمــاجــاءت

،وبدرجةمرتفع(0.59)نحرافمعياريا(،و3.82"بالمرتبةقبلالأخيرةوبمتوسطحسابي)المختلفة

ةفــيحــلالمشــكلاتالتــيتحــدثأثنــاء"ونصــها(31)ةالفقــروجــاءت أســتخدمأســاليبغيــرتقليديــ 

.وبدرجةمتوسط(0.80نحرافمعياري)ا،و(3.57بالمرتبةالأخيرةوبمتوسطحسابيبلغ)"الدرس

 والمهنة  الحياة مهارات :ثانياا

 ( 8جدول ) ال
ا حسب  مرتبة تنازليا  والمهنة  الحياة مهاراتب المتعلّقة والانحرافات المعيارية   الحساكيّةالمتوسطات  

 الحساكيّة المتوسطات  

 الفقرات  الرقم 
المتوسط  
 الحساكي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

 مرتفع1 490. 4.70 .الت عليمألتزمبأخلاقي اتمهنة 54

ةالعلمي ةأهتم بتدريسالطلبةبما 41 يناسبمحتوىالماد 
 وقدراتهمالعقلي ة.

 مرتفع2 590. 4.50

عالطلبةعلىاحترامالقيمالاجتماعي ةالمختلفة. 44  مرتفع2 620. 4.50 أشج 

أنجزالمهامالمطلوبتحقيقهاخلالالفترةالزمني ة 50
دةلها.  المحد 

 مرتفع4 650. 4.37

47 
التدريسالتيتناسبأحرصعلىاختيارطريقة

 قدراتالطلبة.
 مرتفع5 660. 4.31
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ــابي ةالمتوســـــطاتان(8الجـــــدول)يبـــــين وبلـــــغ،(4.70-2.32قـــــدتراوحـــــتمـــــابين)الحســـ

وبدرجـة(0.44(،وانحـرافمعيـاري)3.90ككـل)والمهنـة الحيـاة مهـاراتالمتوسـطالحسـابيلمجـال

فيالمرتبةالأولـى"الت عليمألتزمبأخلاقي اتمهنة"والتيتنصعلى(54)ةحيثجاءتالفقر،مرتفع

(والتي41وجاءتالفقرة)،وبدرجةمرتفع(0.49،وانحرافمعياري)(4.70وبمتوسطحسابيبلغ)

ةالعلميـ ةوقـدراتهمالعقليـ ةتنصعلى" "بالمرتبـةالثانيـةأهتم بتدريسالطلبةبمايناسبمحتوىالماد 

.وبدرجةمرتفع(0.59(،وانحرافمعياري)4.50وبمتوسطحسابيبلغ)

 الفقرات  الرقم 
المتوسط  
 الحساكي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

اتوالتغي رات. 45  مرتفع6 790. 4.21 أحرصعلىمواكبةالمستجد 

عالطلبةعلىالقيامبالمهامالمتنو عةبحافز 39 أشج 
منهم.  داخلي 

 مرتفع7 770. 4.15

لدىالطلبة.تعل مأعملعلىتنميةال 46  مرتفع8 770. 4.14 الذاتي 

43 
ةالعلمي ةبشكلب ن اء أحرصعلىعرضالماد 

 مرتفع9 590. 3.88 ومميز.

عال 49 لدىالطلبة.تعل مأوس   مرتفع1.0710 3.85 الذاتي 
 مرتفع11 690. 3.79 أتمت عبإدارةصفي ةتفاعلي هتجعلنيقدوةلزملائي. 53
 مرتفع12 620. 3.68 دوم الوضعخططوبرامجلإدارةالأزمات.أسعى 40

48 
فيأدائيذاتي ةأحرصعلىممارسةالمراقبةال

 للعمل.
 متوسط80013. 3.65

أنم يمهاراتالتفاعلمعالآخرينمنالثقافات 42
 المختلفة.

 متوسط77014. 3.64

51 
تحقيقهاأحرصعلىتحديدأهدافيالتيأسعىإلى

 فيالمستقبل.
 متوسط14 820. 3.64

 متوسط16 1.01 2.93 أمنحالفرصةللطلبةلإدارةالحصة. 55

52 
القدرةالكافيةعلىمواكبةالتكنولوجياالحديثة لدي 

 .تعل مالعملي ةواستخدامهافي
 منخفض1.3217 2.32

 مرتفع440. 3.90 والمهنة الحياة مهارات
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"بالمرتبــةأمــنحالفرصــةللطلبــةلإدارةالحصــة (والتــيتــنصعلــى"55)ةتالفقــربينمــاجــاء

،وجـــاءتوبدرجـــةمتوســط(1.01(،وانحــرافمعيــاري)2.93قبــلالأخيــرةوبمتوســـطحســابيبلـــغ)

القـــدرةالكافيـــةعلـــىمواكبـــةالتكنولوجيـــاالحديثـــةواســـتخدامهافـــي"ونصـــها(52)الفقـــرة ةلـــدي  عمليـــ 

.وبدرجةمنخفض(1.32،وانحرافمعياري)(2.32بالمرتبةالأخيرةوبمتوسطحسابيبلغ)"تعل مال

الرقميّة الثقافة مهاراتثالثاا:

 ( 9جدول )ال
مرتبة تنازلياا حسب   الرقميّة  الثقافة مهاراتب المتعلّقة والانحرافات المعيارية   الحساكيّةالمتوسطات  

 الحساكيّة المتوسطات  

 الفقرات  الرقم 
المتوسط  
 الحساكي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

هالطلبةللبحثعنالمعلوماتعبر 14 أوج 
 الإنترنتلتحقيقالأهداف.

 مرتفع1 1.13 3.68

11 
المتنوعةفيالرقمي ةأستخدمالتقنياتوالوسائط

 التواصلمعأولياءأمورالطلبة.
 متوسط2 730. 3.58

12 
أهي ئمواقفصفي ةتتطلباستخدامتقنيات

 متنوعة.
 متوسط6603. 3.47

أواكبالمستجداتالتكنولوجي ةالحديثةفي 9
 تخصصي.

 متوسط4 1.43 3.45

18 
للتعبيرعنأفكارهمباستخدامأحف زالطلبة

 التقنيات.
 متوسط5 830. 3.43

15 
أعملعلىتوعيةالطلبةبأهميةالأمانةالعلمي ة

 عنداستخدامتكنولوجياالمعلومات.
 متوسط6 860. 3.42

أتبادلالمعلوماتفيتخصصاتمختلفة 10
 لإحداثالتكاملالمعلوماتي.

 متوسط7 870. 3.41

16 
الطلبةلاستخدامالتقنياتكأداةللحصولأحف ز

 علىالمعلومات.
 متوسط8508. 3.39

3 
أستخدممهاراتيوقدراتيفيقيادةالآخرين

 نحوتحقيقالأهداف.
 متوسط9 950. 3.36
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 الفقرات  الرقم 
المتوسط  
 الحساكي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

5 
ذاتي الأكتسبمهاراترقمي ةجديدةللتقدمتعل مأ

 متوسط9109. 3.36 فيمهنتي.

13 
أصم مالخططالداعمةلتوظيفالتكنولوجيافي

 .الت عليم
 متوسط11 770. 3.35

2 
)الملكي ةالفكري ة،الرقمي ةألتزمبالحقوق

الخصوصية،وحريةالتعبير(عنداستخدام
 .الرقمي ةالتقنياتوالوسائط

 متوسط12 990. 3.34

21
تتوافقتعليمي ةأحرصعلىانتقاءاستراتيجيات

.الت عليممتطل باتمع  الرقمي 
 متوسط90013. 3.29

17 
ارقمي ةوفق أنشئمحتوىعلمي اودروس 

 متوسط14 1.47 3.26 .الرقمي ةالتقنياتوالوسائط

19 
عالطلبةعلىتوظيفالمعلومات الرقمي ةأشج 

 فيحلالمشكلات.
 متوسط83015. 3.24

الإلكترونيفيتعليمالت عليمأوظ فمصادر 8
 الطلبة.

 متوسط97016. 3.22

تهمرقمي ا.أقوم 22  متوسط17 1.40 3.16 بإدارةملفاتالطلبةوسجلا 

بتطبيقالمتعل قةأدر بطلبتيعلىالمهارات 23
.الت عليم  الرقمي 

 متوسط 18 1.30 3.11

20 
أهتم فيتوظيفالتقنياتالحديثةفيتقويم

 أداءالطلبة.
 متوسط19 1.05 3.10

1 
منخلالالالتحاقالرقمي ةأهتم بتعزيزقدراتي

 .التدريبي ةبالدورات
 متوسط20 1.30 2.60

أدر بالطلبةعلىاستخدامالتطبيقات 6
 التكنولوجي ة.

 متوسط21 1.08 2.54

7 
أنشئمحتوىعلمي امنخلالدمجالتقنيات

 .الت عليمالحديثةفي
 متوسط22 1.15 2.52

4 
تعليمي ةالعملي ةأوظ فتطبيقاتالإنترنتفيال

.ي ةتعل مال
 منخفض23 1.23 2.29

 متوسط640. 3.20 الرقمي ة الثقافة مهارات
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ــابي ةالمتوســـــطاتان(9يبـــــينالجـــــدول) وبلـــــغ،(3.68-2.29قـــــدتراوحـــــتمـــــابين)الحســـ

(وبدرجـة064(،وانحـرافمعيـاري)3.20ككـل)الرقميـ ة الثقافـة مهـاراتالمتوسـطالحسـابيلمجـال

هالطلبـةللبحـثعـنالمعلومـاتعبـرالإنترنـت"والتـيتـنصعلـى(14)ةجاءتالفقرمتوسط،و أوجـ 

(1.13،وانحـــرافمعيـــاري)(3.68حســـابيبلـــغ)فـــيالمرتبـــةالأولـــىوبمتوســـط"لتحقيـــقالأهـــداف

ــاءتالفقـــرة)،وبدرجـــةمرتفـــع ــتخدمالتقنيـــاتوالوســـائط (ونصـــها"11وجـ ةأسـ ــ  المتنوعـــةفـــيالرقميـ

(،وانحرافمعياري3.58"فيالمرتبةالثانيةوبمتوسطحسابيبلغ)التواصلمعأولياءأمورالطلبة

(وبدرجةمتوسط.0.73)

أنشئمحتوىعلمي امنخلالدمجالتقنيـاتالحديثـة (والتينصها"7الفقرة)جاءتبينما

ــي ــيمفـ ــةالت علـ ــيالمرتبـ ــغ)"فـ ــابيبلـ ــرةوبمتوســـطحسـ ــلالأخيـ ــاري)2.52قبـ ــرافمعيـ (1.15(،وانحـ

"ي ةتعل مالتعليمي ةالعملي ةأوظ فتطبيقاتالإنترنتفيال"ونصها(4)ةجاءتالفقروبدرجةمتوسط،و

(وبدرجةمنخفض.1.23،وانحرافمعياري)(2.29بالمرتبةالأخيرةوبمتوسطحسابيبلغ)
ؤال الثاني المتعلقّةالنتائج   بالس

الثاني  المتعلّقةالنتائج   "  بالسؤال  على  ينص  دلالة    والذي  ذات  فروق  توجد  عند    إحصائيّةهل 
في ضوء    الدّنيا  الأساسيّةالمرحلة    معلّماتل  التدريبيّة( في الاحتياجات  α=0.05مستوى الدلالة )

)قطاع    متطلّبات من  كل  باختلاف  والعشرين  الواحد  القرن  الخبرة،  التّعليممهارات  التخصص،   ،
 " (؟التدريبيّةوعدد الدورات 

المتوسطات استخراج تم السؤال هذا عن المعياريةالحسابي ةللإجابة والانحرافات

نياالأساسي ةالمرحلةمعل ماتلالتدريبي ةلاحتياجاتل الواحدمتطل باتفيضوءالد  القرن مهارات

،والجدولأدناهالتدريبي ة،التخصص،الخبرة،وعددالدوراتالت عليمقطاعاتمتغي رحسبوالعشرين

وضحذلك.ي
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 ( 10جدول ) ال
في   الدّنيا الأساسيّةالمرحلة    معلّماتل  التدريبيّةلاحتياجات  ل  والانحرافات المعيارية الحساكيّةالمتوسطات  

، التخصص، الخبرة، وعدد  التّعليم قطاع ات متغيّر حسب  مهارات القرن الواحد والعشرين متطلّبات ضوء 
 التدريبيّة الدورات  

 
 ات متغيّر ال

المتوسط الحساكي   المستويات 
 المعياري والانحراف 

 الثقافة مهارات

 الرقميّة 

 تعلّمال  مهارات

 والإكداع 

 الحياة مهارات

 والمهنة 

 الدرجة

 الكليّة 

 قطاع

 التّعليم 

 حكومي
 3.61 3.91 4.06 3.09 المتوسطالحسابي

 500. 470. 510. 670. الانحرافالمعياري

 خاص
 3.71 3.88 4.04 3.36 المتوسطالحسابي

 410. 390. 430. 550. المعياريالانحراف

 التخصص

 الأكاديمي 

 علمي 
 3.72 3.96 4.08 3.30 المتوسطالحسابي

 470. 460. 550. 550. الانحرافالمعياري

 إنساني 
 3.61 3.87 4.04 3.14 المتوسطالحسابي

 460. 430. 440. 680. الانحرافالمعياري

 سنوات

 الخبرة 

 سنوات  5 من اقل
 3.55 3.85 4.00 3.03 المتوسطالحسابي

 460. 450. 510. 630. الانحرافالمعياري

 10-5 من

 سنوات 

 3.54 3.80 3.96 3.07 المتوسطالحسابي

 360. 350. 380. 550. الانحرافالمعياري

 10 من  أكثر

 سنوات 
 3.86 4.05 4.21 3.49 المتوسطالحسابي

 510. 490. 530. 650. الانحرافالمعياري

 عدد

 الدورات

 التدريبيّة 

 أقل  أو دورات   3
 3.60 3.87 3.97 3.14 المتوسطالحسابي

 510. 500. 510. 640. الانحرافالمعياري

 إلى  دورات  4 من

 دورات   6
 3.52 3.83 3.99 2.98 المتوسطالحسابي

 360. 380. 420. 560. الانحرافالمعياري

 7 من  أكثر

 دورات 

 3.94 4.05 4.27 3.65 المتوسطالحسابي

 440. 440. 500. 540. الانحرافالمعياري

( الجدول تباين 10يبين المتوسطاتاظاهري ا( المعياريةالحسابي ةفي والانحرافات

نياالأساسي ةالمرحلةمعل ماتلالتدريبي ةلاحتياجاتل الواحدمتطل باتفيضوءالد  القرن مهارات

.التدريبي ة،التخصص،الخبرة،وعددالدوراتالت عليمقطاعاتمتغي ربسبباختلاففئاتوالعشرين
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الفروق دلالة المتوسطاتحصائي ةالإولبيان التباينالحسابي ةبين تحليل استخدام تم

(.12جدول)الرباعيللأداةككلتحليلالتباينو(11جدول)الرباعيالمتعددعلىالمهارات

 ( 11جدول ) ال
على    التدريبيّة، التخصص، الخبرة، وعدد الدورات  التّعليم قطاع   لأثرالمتعدد  الرباعي  تحليل التباين 

 مهارات القرن الواحد والعشرين 

 المهارات  مصدر التباين 
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

 قيمة ف 
الدلالة  

 حصائيّةالإ
 000. 15.58 4.83 1 4.83 الرقمي ة الثقافة مهارات الت عليم قطاع

 900. 010.010. 1 010. والإبداع تعل مال مهارات 137.هوتلنج=

 820. 010.040. 1 010. والمهنة الحياة مهارات 000.ح=

 110. 2.56 790. 1 790. الرقمي ة الثقافة مهارات الأكاديمي التخصص

 720. 120. 020. 1 020. والإبداع تعل مال مهارات 018.هوتلنج=

 250. 1.28 240. 1 240. والمهنة الحياة مهارات 372.ح=

 020. 3.95 1.22 2 2.45 الرقمي ة الثقافة مهارات الخبرة سنوات

 2901.32.260. 2 590. والإبداع تعل مال مهارات945.ويلكس=

 080. 2.50 470. 2 940. والمهنة الحياة مهارات131.ح=

 10.49.000 3.25 2 6.51 الرقمي ة الثقافة مهارات التدريبي ة الدورات عدد

 100. 5202.33. 2 1.04 والإبداع تعل مال مهارات860.ويلكس=

 1.09.330 4102.200. والمهنة الحياة مهارات000.ح=

 الخطأ

   310. 54.29175 الرقمي ة الثقافة مهارات

   220. 175 39.21 والإبداع تعل مال مهارات

   180. 175 33.12 والمهنة الحياة مهارات

 الكلي

    181 74.95 الرقمي ة الثقافة مهارات

    42.63181 والإبداع تعل مال مهارات

    181 35.96 والمهنة الحياة مهارات

:(الآتي11)يتبينمنالجدول

دلالةعدم- ذات فروق جميعالت عليم قطاعلأثرتعزى(α=0.05)إحصائي ةوجود في

.وجاءتالفروقلصالحالقطاعالخاصالرقمي ة الثقافة مهاراتباستثناءالمهارات
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فيالأكاديمي التخصصلأثرتعزى(α=0.05)إحصائي ةوجودفروقذاتدلالةعدم-

المهارات.جميع

جميــعفــيالخبــرة ســنواتىلأثــرتعــز(α=0.05)إحصــائي ةوجــودفــروقذاتدلالــةعــدم-

ة الثقافــة مهــاراتباســتثناءالمهــارات ةالولبيــانالفــروقالزوجيــة،الرقميــ  بــيناإحصــائي دالــ 

(كمــاهـــوScheffeفيه)يتــماســـتخدامالمقارنــاتالبعديـــةبطريقــةشـــالحســـابي ةالمتوســطات

.(12مبينفيالجدول)

فـيالتدريبيـ ة الـدورات عـددلأثـرتعـزى(α=0.05)إحصـائي ةوجـودفـروقذاتدلالـةعـدم-

ةالولبيانالفروقالزوجيـة،الرقمي ة الثقافة مهاراتباستثناءجميعالمهارات بـيناإحصـائي دالـ 

(كمــاهـــوScheffeفيه)يتــماســـتخدامالمقارنــاتالبعديـــةبطريقــةشـــالحســـابي ةالمتوســطات

.(12مبينفيالجدول)

 ( 12جدول )ال
على  التدريبيّة، التخصص، الخبرة، وعدد الدورات التّعليمقطاع   لأثر الرباعي تحليل التباين
مهارات القرن الواحد  متطلّباتفي ضوء  الدّنيا الأساسيّةالمرحلة  معلّماتل التدريبيّةالاحتياجات 

 والعشرين

مجموع   مصدر التباين 
متوسط  درجات الحرية المربعات 

الدلالة   قيمة ف  المربعات 
 حصائيّةالإ

 020. 5.09 920. 1 920.الت عليم قطاع

 180. 1.78 320. 1 320. الأكاديمي التخصص

 030. 3.43 620. 2 1.25 الخبرة سنوات

 000. 6.20 1.13 2 2.26 التدريبي ة الدورات عدد

   180. 175 31.91 الخطأ

    181 39.72 الكلي

:(الآتي12يتبينمنالجدول)
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،حيثبلغتقيمةالت عليم قطاعتعزىلأثر(α=0.05)إحصائي ةجودفروقذاتدلالةو-

،وجاءتالفروقلصالحالقطاعالخاص.0.02بلغتإحصائي ةوبدلالة5.09ف

،حيثالأكاديمي التخصصتعزىلأثر(α=0.05)إحصائي ةجودفروقذاتدلالةوعدم-

.0.18بلغتإحصائي ةوبدلالة1.78بلغتقيمةف

،حيثبلغتقيمةالخبرة سنواتتعزىلأثر(α=0.05)إحصائي ةجودفروقذاتدلالةو-

الزوجية،0.03بلغتإحصائي ةوبدلالة3.43ف الفروق بيناإحصائي دال ةالولبيان

شالحسابي ةالمتوسطات بطريقة البعدية المقارنات استخدام )يتم هوScheffeفيه كما )

.(13مبينفيالجدول)

دلالةو- ذات فروق لأثر(α=0.05)إحصائي ةجود حيثالتدريبي ة الدورات عددتعزى ،

اإحصائي دال ةالولبيانالفروقالزوجية،0.00بلغتإحصائي ةوبدلالة6.20بلغتقيمةف

(كماهوScheffeفيه)يتماستخدامالمقارناتالبعديةبطريقةشالحسابي ةبينالمتوسطات

.(13مبينفيالجدول)

 ( 13جدول )ال
  الرقميّة الثقافة مهاراتعلى  الخبرة سنواتلأثر   (Scheffeفيه )يش المقارنات البعدية بطريقة 

  الكليّةوالدرجة 

 مستويات ات متغيّر 
المتوسط 
 الحساكي 

 5 من اقل

 سنوات

 10-5 من

 سنوات

 من أكثر

 سنوات 10

 سنواتالخبرة

    3.03 سنوات 5 من اقل

   0.04 3.07 سنوات 10-5 من

  *42. *46. 3.49 سنوات 10 من أكثر

 الكلي ةالدرجة

    3.55 سنوات 5 من اقل

  010. 3.54 سنوات 10-5 من

  *330. *310. 3.86سنوات 10 من أكثر

(α= 0.05)عندمستوىالدلالةدال ة*
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 10 من أكثربين(α= 0.05)إحصائي ة(وجودفروقذاتدلالة13يتبينمنالجدول)

منجهةأخرىوجاءتالفروقسنوات 10-5 من،وسنوات 5 من اقلمنجهةوكلمنسنوات

.الكلي ةالدرجة،والرقمي ة الثقافة مهاراتفيكلمنسنوات 10 من أكثرلصالح

 
 ( 14جدول )ال

 الثقافة مهاراتعلى  التدريبيّة الدورات عدد لأثر   (Scheffeفيه )يش المقارنات البعدية بطريقة 

  الكليّة والدرجة، الرقميّة

 المستويات ات متغيّر ال
المتوسط 
 الحساكي 

 أو دورات 3

 أقل

 4 من

 إلى دورات

 دورات  6

 7 من أكثر

 دورات 

عددالدورات
 التدريبي ة

    3.14 أقل أو دورات 3

  170. 2.98 دورات 6 إلى دورات 4 من

  *670. *500. 3.65دورات 7 من أكثر

 الكلي ةالدرجة

    3.60 أقل أو دورات 3

   080. 3.52 دورات 6 إلى دورات 4 من

  *0.43 *350. 3.94دورات 7 من أكثر

(.=0.05عندمستوىالدلالة)دال ة*

 7 من أكثربين(α=0.05)إحصائي ة(وجودفروقذاتدلالة14يتبينمنالجدول)

منجهةأخرىوجاءتدورات 6 إلى دورات 4 من،وأقل أو دورات 3منجهةوكلمندورات

  .الكلي ةالدرجة،والرقمي ة الثقافة مهارات،فيكلمندورات 7 من أكثرالفروقلصالح



53 

 الفصل الخامس 
 النتائج والتوصياتمناقشة 
لنتائج الفصلاستعراض التيتوصلتالد راسةتناولهذا ومناقشتها،والتوصياتوالمقترحات

الذلك:الد راسةإليها ،وفيمايأتيتوضيح 
ج مناقشة   بالسؤال الأول المتعلقّةالنتائ

الأولمناقشة   بالسؤال  المتعلّقة  الأساسيّة :  النتائج  المرحلة  لمعلّمات  التدريبيّة  الاحتياجات  ما 
التّربية   مديرية  في  الواحد  الدّنيا  القرن  مهارات  متطلّبات  ضوء  في  الباشا  عين  للواء  والتّعليم 
 والعشرين من وجهة نظرهن؟

(أنالمتوسطالحسابي6)بينتنتائجالجدول نيالتقديراتالكلي  معل ماتالمرحلةالأساسي ةالد 

الواحد القرن مهارات متطل بات فيضوء نيا الد  الأساسي ة المرحلة لمعل مات التدريبي ة للاحتياجات

.(0.46(،وانحرافمعياري)3.71)مرتفعةبمتوسطحسابيبدرجةجاءوالعشرين

إلى ذلك يعزى ووقد للمعل مات المقدمة التدريبي ة البرامج للتوج هاتضعف مواكبتها محدودية

العالميةفيالتدريب،والذييتطلبإعادةالنظرفيهذهالبرامجالتدريبي ةوتطويرهابمايتوافقمع

متطل باتالعصر،والاستعانةبالخبراتالعالميةفيهذاالصدد،و البرامجالتدريبي ةالمتخصصةأن 

تهتم والبالتي الواحد القرن تكونمتطل باتمهارات قد وبالتالي تكونعامة المعل مات لدى عشرين

عملي ا،نقدرته وليس نظري ا توظيفها للمعل ماتعلى المقدمة التدريبي ة البرامج قصور كذلك

وراتِرىالعديدمنالمعل ماتأنهذهالد تكماومحدوديةمواكبتهاللتوجهاتالعالميةفيالتدريب،

لعد  تفتقر الت التدريبي ة المحتوى منها الماد دريبي ةخصائص العائد العرض،وضعف وطريقة  ،ي ،

،ةمينأوبالفترةالمسائي وأنهالاتراعيأوقاتالمعل ماتحيثغالب اتكونخلالأيامالعطلللمعل 

صاتهمودونمراعاةاختلافتخصتكونعلىتقدمللمعلمينإضافةإلىانالدوراتالتدريبي ةالتي
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الاحتياجاتوالفروقاتبينهم،حيثأنهعلىالرغممنالحاجةالملحةلهافيالوقتالحاضرفي

.ظلالتغيراتالسريعةوالتطوراتالتكنولوجيةالتييمربهاالعالمفيكافةمجالاتالحياة

أن الباحثة اوترى الأساسي ة المرحلة لمعل مات التدريبي ة لهاالاحتياجات نيا بدرجةلد  جاءت

ةلدرجةمرتفعةمنامتلاكإذاماقيستبالضرورةالحتمي وهيليستبالمستوىالمطلوبمرتفعة

المجالات كافة في والمعارف للمهارات جائحةوخاصةالمعل مات يتبعهاكوروناخلال وما وأن  ،

ذاتهن، وتطوير العصر، متطل بات مواكبة المعل مات بشكلعلى تعتمد والتي مهاراتهن وتجويد

والتعل م الت عليم عمليتي تجاه المسؤولية وتحمل المعلوماتية، والثقافة التعل م، شغف على ،أساسي

النتيجةإلىضعفرغبةبعضوقدتعزىهذه،والتيبدورهاتكسبهنالاستعدادلمواجهةالصعوبات

التدريبي ةفيالمعل مات الدورات في المهاراتلالالتحاق اكتساب من تمكنهم التي قدراتهم تطوير

للعملي ةالتعليمي ةوالخبراتوالاتجاهاتوالمعارفالتيتتوافقمعالاتجاهاتالحديثةوالتقنيةاللازمة

إلىالتعل مي ة، يعود للضغوطِيتعر المعل ماتأن وقد العملِضن منوينشغلن في الكثير في

ن.هقِالتيتقععلىعاتِاتِوالمسؤولي الواجباتِ

( المتحمي دراسة مع الد راسة نتائج اتفقت )2021وقد باكور أبو ودراسة ،)Anu Bakr, 

2020( الشيباني ودراسة ،)2019( المالكي ودراسة ،)2019( البحيري ودراسة ،)2018،)

بدرجةعالية.(والتيأظهرتانالاحتياجاتالتدريبي ةللمعلمينجاءت2018ودراسةغندورة)

( والشلبي زعبلاوي دراسة نتائج مع )2022واختلفت الثمالي ودراسة ودراسة2020(، ،)

( )2020الشمري الغامدي ودراسة للمعلمين2018(، التدريبي ة الاحتياجات درجة جاءت والتي )

بدرجةمتوسطة.

لنتائجمجالاتالد راسة:عرضيأتيوفيما
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: والإكداع التعلّم مهارات أولاا

ــدول) ــينالجــ ــديراتان(7يبــ ةتقــ ــ  ــاتالتدريبيــ نياللاحتياجــ ــد  ــي ةالــ ــةالأساســ ــاتالمرحلــ معل مــ

نيافيضوءمتطل باتمهـاراتالقـرنالواحـدوالعشـرين لمهـاراتالـتعل ملمعل ماتالمرحلةالأساسي ةالد 

(وبدرجـة0.48يـاري)(،وانحـرافمع4.05)والإبداعجاءتبالمرتبةالأولـى،وبمتوسـطحسـابيبلـغ

مرتفع.

حاجــةالمعل مــاتلهــذهالمهــاراتوتطبيقهــافــيمهــامالت علــيموالــتعل مبســببوقــديعــزىذلــكإلــى

المهـاراتالتـيتتبـعلهـذاالمجـالتنمـيقـدراتأنحيـثالتقدمالعلمـيوالتقنـيوالتطـورالتكنولـوجي،

الطلبــةعلــىالنجــاحالمهنــيوالشخصــي؛ذلــكلكونهــاتركــزعلــىالتفكيــرالنقــديوالإبــداعوالتعــاون

والتواصــلالضــروريلإعــدادالطلبــةللمســتقبل،وتزيــدمــنمعــرفتهمللمهــاراتالتــيتعــدهمللاســتعداد

ملبيئاتالعملوالحياةوتجعلهـممعتمـدينع لـىأنفسـهمطـوالالحيـاة،ويشـترطالإبـداعتـوفربيئـةتعلـ 

تحفــزالطلبــةعلــىطــرحتســاؤلاتهموإعطــائهمالمســاحةالمناســبةللتخيــلوتصــميممشــاريعهموتحــثهم

علىالانفتاحنحوالأفكارالجديدةوالإبداعيـة،وأنتتسـمهـذهالبيئـةبقـدرمناسـبمـنالأمـانوالثقـة

الفشــــلوالوقــــوعفــــيالأخطــــاءحتــــىيــــتمإرســــالالأفكــــاروالمعلومــــاتوت جنــــبالطلبــــةالخــــوفمــــن

،واسـتقبالهابكـلأريحيـةوذلـكلتوليــدأفكـارجديـدةوإنتـاجخـدماتجديــدةتتسـمفـيالإبـداعوالابتكــار

ويتضـحمـنذلـكحاجـةالمعل مـاتللبـرامجالتدريبيـ ةفـيمجـالمهـاراتالقـرنالحـاديوالعشـرينومــا

ةلهــذهالبــرامجالتدر ةمــندورهــامفــيتحقيــقهــذهالحاجــاتبالشــكلالــذييحقــقأهــدافالعمليــ  يبيــ 

التعليمي ة.

دراسة نتائج مع الد راسة نتائج اختلفت )وقد والشلبي درجة2022زعبلاوي جاءت والتي )

.بدرجةمتوسطةللمعلمينلمهاراتالتعل موالإبداعالاحتياجاتالتدريبي ة
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فيالمرتبةالأولى"أشجّع الطلبة على العمل الجماعيّ "تنصعلىوالتي(25)ةالفقروجاءت

(وبدرجةمرتفع،وتعزوالباحثةذلكإلى0.61،وانحرافمعياري)(4.40وبمتوسطحسابيبلغ)

فإنكانتهذهالعلاقةحسنة،فإنهسوفزملائهميعيشونالجزءالأكبرمنيومهممعالطلبةأن

يتمتعبيومجيد،وإنكانعلىالعكسفسوفيكونفيحالةقلقوانزعاجوماإلىذلك،ويتبادل

اعنالأنانيةالتيتزيدالطلبة اوبعيد  الخبراتوالأفكاربروحالفريقواحترامالرأيوالرأيالآخرأيض 

وتفيد الت عليمة العملي ة كفاءة العلاقةلطلبةامن على وتنعكس واتجاهاتهم، معارفهم تنمية في

هناكالعديدمنالصعوباتوتزيدمنالمودةوالمحبةوالترابطبينالطلبةالإنسانيةبين هم،إلاأن 

مثل تطبيقها في تواجه الدراسيةالتي للحصة المخصص الوقت وقلة بعض، معرفة قصور

توظيفالمعل مات تشجعبكيفية إلىأساليب إضافة الجماعي، العمل على الأعباءالطلبة كثرة

الملقاةعلىعاتقالمعلمين.

ة فـي حـل المشـكلات التــي "ونصـها(31)الفقـرةبينمـاجـاءت أسـتخدم أسـاليب ريــر تقليديـّ

ــدرس ــاء ال (0.80،وانحــرافمعيــاري)(3.57بالمرتبــةالأخيــرةوبمتوســطحســابيبلــغ)"تحــدأ أثن

حــلإدراكالمعل مــاتأهميــةاســتخدامأســاليبمختلفــةفــيوبدرجــةمتوســط،وتعــزوالباحثــةذلــكإلــى

تمكنالطلبةمنتحديدوطرحأسئلةهامةتوضحوجهاتنظرمختلفة،وتؤديإلىوأنهاالمشكلات

لـىالمعلومـاتوالعمـلعلـىحلولأفضل،فالزمنالحاليبحاجـةإلـىمهـاراتتفكيـرعليـاللوصـولإ

تحليلمكوناتهاوتخزينهاومنثمإعادةإنتاجها،وعلىالطلبةالاطلاععلىأهمالمشكلاتمنأجل

فهمها،ومنثماتخاذالقراراتبشأنأفضـلالحلـوللهـا)فهـمالطلبـةللعلاقـاتبـينالمكونـاتوكيـف

.ة(ستؤثرببعضهاالبعضوكيفسيتأثركلمنهابالحلولالمعطا
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 والمهنة  الحياة مهارات ثانياا:

نياللاحتياجاتالتدريبي ةلمعل ماتتقديراتان(8يبينالجدول) معل ماتالمرحلةالأساسي ةالد 

نيافيضوءمتطل باتمهاراتالقرنالواحدوالعشرين لمهاراتالحياةوالمهنةالمرحلةالأساسي ةالد 

بلغ الثانية،وبمتوسطحسابي بالمرتبة ،(وبدرجةمرتفع0.44(،وانحرافمعياري)3.90)جاءت

ذلك والقيادةويعزى للابتكار الطلبة إعداد والعشرينودورهافي الحادي القرن أهميةمهارات إلى

الفاعلةفيالحياة،وتوفيرإطاريضمنانخراطالطلبةفيعملي ةالتعل م؛فهيتسهمفيزيادةثقتهم

لموا للوصول الرقمي ة الفجوة لتقليص إضافة والحياة، المهنة مهارات وإكسابهم أنفسهم، كبةفي

عليا، لمستويات والتعل م الإنجاز من الطلبة وتمكين وإثرائه، الت عليم تعميم خلال من التطورات

تجعل والعشرين الحادي القرن خلالالطالبفمهارات من مع ا، والعمل التعل م مسؤولية يتحمل

سيرهاوالحصولاعتمادهعلىنفسه،فيقومبإجراءالبحوثواستخراجالنتائجوالعملعلىتحليلهاوتف

.علىالتغذيةالراجعة،مستخدم االتقنيةوطرقالتواصلمعالآخرين

دراسة نتائج مع الحالية الد راسة نتائج اختلفت )وقد والشلبي جاءت2022زعبلاوي والتي )

.بدرجةمتوسطةللمعلمينلمهاراتالحياةوالمهنةدرجةالاحتياجاتالتدريبي ة

ات مهنـــة التّعلـــيم"والتـــيتـــنصعلـــى(54)ةجـــاءتالفقـــرو فـــيالمرتبـــةالأولـــى"ألتـــزم بقخلاقيـــّ

وبدرجـةمرتفـع،وتعــزوالباحثـةذلـكإلــى(0.49،وانحــرافمعيـاري)(4.70وبمتوسـطحسـابيبلـغ)

معالمتغي راتوالتحدياتالتيتواجهالأنظمةالتعليمي ةفيالقرنالحـاليأصـبحمـنالمهـمإيجـادأنه

لعلــىنشــرالــوعيالثقــافيبــينأفــرادالمجتمــع،وأنيــوفرقــدر امــنالحصــانةالتــيمعلــممثقــفيعمــ

تحمــيالطلبـــةمــنخطـــورةالغــزوالثقـــافيوالإعلامــيفـــيظــلالعولمـــة،ويحقــقلـــهالأمــنالفكـــري،

إنالمعلــميجــبأنيلتــزمبأخلاقيــاتالمهنــةوتعزيــزالقــيمالإيجابيــةالســائدةفــيالمجتمــع،وخاصــة
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اقفالتعليمي ةويحملالطلبةعلىالتفاعل،وبعبـارةأخـرىيجـبأنيتمثـلالـدورالقيـاديويهيئالمو

المرحلـةلديهلأنذلـكمـنأهـمالمهـاراتالتـييجـبأنيتصـفبهـاالمعلـمالمعاصـر،وانمعل مـات

نيا يتعـــاملنمـــعأطفـــالفـــيالمراحـــلالعمريـــةالمبكـــرةمـــنمهـــامهمغـــرسالقـــيموتعلـــيمالأساســـي ةالـــد 

لايزالــونفــيمرحلــةخبــرتهمبالحيــاةقليلــةوبحاجــةإلــىتوجيــهمــنالمعلمــين،حيــثالمهــاراتللطلبــة

بعـــضالمعلمـــينيحـــاولونأداءعملهـــمإلـــىالطريـــقالســـليم،وتقـــويممـــايرونـــهمـــناعوجـــاج،إلاأن 

التوعــويهبشــكلروتينــيولايملــكالوقــتالكــافيللتفــرتلحــلالمشــكلاتفــيالمدرســةوقيامــهبــدور

ةالتــدريسمإضــافةلــدورهوالتربــوي بأخلاقيــاتتهمعمــلدوراتتدريبيــةلتــوعي،فهــمبحاجــةفــيعمليــ 

المهنةوتدريبهمعلىتوظيفهافيعملهم.

)بينما الفقرة الحديثة "ونصها(52جاءت التكنولوجيا  مواكبة  على  الكافية  القدرة  لديّ 

التعلّم )"واستخدامها في عمليّة  بلغ وبمتوسطحسابي الأخيرة وانحرافمعياري(2.32بالمرتبة ،

الوعيالذاتيالذيتتمتعبهالمعل ماتتجاهالعملي ة،وقديعزىذلكإلى(وبدرجةمنخفض1.32)

التعليمي ةمنحيث الظروفمواكبةالتكنولوجياالحديثةواستخدامهافيعملي ةالتعل م،وخاصةأن 

لجائحةكورونابشكلخاصكانتسبب ارئيسي افيالإنتقالالعالميةبشكلعامو إلىالرقمنةفتحو 

التعاملالوجاهيإلىالتعاملعنبعدماتسببفيإحداثنقلةنوعيةفيهذاالمجال،وربماأدى

نقدرةالمعلمينعلىمواكبةالتكنولوجياالحديثةواستخدامهافيعملي ةالت عليموالتي ذلكإلىتحس 

الجائحة قبل بالضعف تتصف الت ،كانت وزارة  أن  إلى الرقمي ةإضافة الكفايات تعد والت عليم ربية

الدورات خلال من عليها تركز أولوية الحديثة التكنولوجيا مواكبة على وقدرتهم للمعلمين

المتخصصةفيمجالاستخدامالحاسوبالتيتعقدهاوالتيأصبحتأساسيةخلالالفترةالأخيرة

كماوقدتعزىالنتيجةإلىفيعملي ةالت عليم،لأنهاتمكنالمعلمينمنالإلمامباستخدامالتكنولوجيا
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قدفيمجالالكفاياتالتكنولوجيةأنالبرامجالتدريبي ةالتيتخضعلهاالمعل ماتقبلوأثناءالخدمة

وصقلتهالتخلقمنهاكفاءاتذاتي ةتمتلكثقافةالتغييروالاقتدار.المعلمينتكونرفعتمنمستوى

الرقميّة الثقافة مهاراتثالثاا:

ــينالجـــدول) (9يبـ ةلمعل مـــاتتقـــديراتأن  نياللاحتياجـــاتالتدريبيـــ  ــد  ــاتالمرحلـــةالأساســـي ةالـ معل مـ

نيافـيضـوءمتطل بـاتمهـاراتالقـرنالواحـدوالعشـرين لمهـاراتالثقافـةالرقميـ ةالمرحلةالأساسي ةالـد 

وتعزوالباحثةذلـكإلـى،ةمتوسط(وبدرج064(،وانحرافمعياري)3.20)جاءتبالمرتبةالثالثة،

كــونغالبيــةالمعل مــاتيفضــلنالتميــزوالتطــويرمــنأنفســهن،وخاصــةفــيظــلالتغيــراتالســريعة

ة وذلـــكمـــنخـــلالوالتطـــوراتالتكنولوجيـــةوالثـــورةالمعرفيـــة،وســـعيهننحـــوتنميـــةمهـــاراتهنالرقميـــ 

نصورونصوصوتومقاطعفيديوالاستفادةمنخدماتالحوسبةفيإنشاءواستخدامالمحتوىم

طبيعـة عبرالإنترنتواستخداممايكروسوفتأوفيسكـأدواتأساسـيةلمعالجـةالبيانـات،وخاصـةأن 

العصرالحديثالتيتتصفبالتسارعفيالمعرفةوالتكنولوجياوالتغيـراتالمتلاحقـةفـيالعلـومعلـى

اختلافها.

(والتـيجـاءتدرجـة2022زعبلاويوالشلبي)وتشابهتنتائجالد راسةالحاليةمعنتائجدراسة

.بدرجةمتوسطةللمعلمينلمهاراتالثقافةالرقمي ةالاحتياجاتالتدريبي ة

الفقرو على(14)ةجاءت تنص الإنترنت "والتي عبر  المعلومات  عن  للبحث  الطلبة  أوجّه 

الأهداف )في"لتحقيق  بلغ حسابي وبمتوسط الأولى )(3.68المرتبة معياري وانحراف ،1.13)

ا،نترنتفيالإلأنوبدرجةمرتفع،ويعزىذلك السنواتالأخيرةقدتطوربسرعةمذهلةوسريعةجد 

باستطاعةأيم بحر امفتوح بذلككتاب وأصبح للعالمأجمع فيمضامينهبحكموالبحثالغوصا

سهمفيأنيحصلالطالبعلىأحدثيوفه،الحصولعلىالمعلوماتوماتغناهبمصادرالمعلو

تقتربمنالمسافةالتيتفصلهعنمفتاحجهازوالطالبأصبحتالمسافةبينالمعلومة،والعلوم
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توجيهالمعلموأمازمنالوصولفصاري قاسبرمشةالعين،اافشيئ الحاسوبشيئ  ،وترىالباحثةأن 

مثللوفرةالهائلةفيمصادرالمعلوماتللبحثعنالمعلوماتعبرشبكةالإنترنتيعودللطلبته

الكتبالإلكترونيةوالموسوعاتوقواعدالبياناتوالدورياتوالكثيرمنالمواقعالتعليمي ة.

التعليميّة  "ونصها(4)ةالفقرجاءتبينما العمليّة  في  الإنترنت  تطبيقات  "التعلّميّةأوظّف 

بلغ) (وبدرجةمنخفض،وقد1.23،وانحرافمعياري)(2.29بالمرتبةالأخيرةوبمتوسطحسابي

لكونهامرتبطةبعملالمعل ماتاليوميوتعدأولويةتركزعليهاالدوراتالمتخصصةفييعزىذلك

أسا أصبحت والتي والت عليم الت ربية وزارة تعقدها التي الحاسوب استخدام الفترةمجال خلال سية

بشكل للإنترنت توظيفهم إلى يؤدي مما الحاسوب أجهزة يمتلكن المعل مات معظم  وأن  الأخيرة،

التعل مي ة التعليمي ة العملي ة تطوير شأنه من المدارس غالبية في الحاسوب توفر وأن مناسب،

لمنيمتلكالكفاياتالحوافزالتشجيعيةإضافةإلىتوفيروتوظيفتطبيقاتالإنترنتبشكلفعال،

العمل وتوظيفهافي الالحديثةللطرقالمعل ماتوتفضيل،الرقمي ة التعليمي ةفي ممايجعلهمعملي ة

التدريسو أثناء التقنياتالحديثةيوظفونتطبيقاتالإنترنت ،وخاصةاستخدام جائحةكوروناأن 

بشكلخاصكانتسبب افيالإنتقالإلىالرقمنةوتوظيفتطبيقاتالإنترنت،ماتسببفيإحداث

نقلةنوعي ةفيهذاالمجال.
ج المناقشة   الثاني المتعلقّة بالسؤالنتائ

الدلالة  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى : الثاني المتعلّقة بالسؤالنتائج المناقشة 
(α=0.05  متطلّبات ضوء  في  الدّنيا  الأساسيّة  المرحلة  لمعلّمات  التدريبيّة  الاحتياجات  في   )

مهارات القرن الواحد والعشرين باختلاف كل من )قطاع التّعليم، التخصص، الخبرة، وعدد الدورات 
 التدريبيّة(؟ 
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 قطاع التّعليم -أ

الد راسة نتائج دلالةعدمبينت ذات فروق  قطاعلأثرتعزى(α=0.05)إحصائي ةوجود

وجاءتالفروقلصالحالقطاعالخاص،الرقمي ة الثقافة مهاراتباستثناءالمهاراتفيجميعالت عليم

لمهارات التدريبي ة الاحتياجات أمام عائق ا تقف قدلا المشرفة السلطة  أن  إلى ذلك الباحثة وتعزو

هي وإن ما غيرها، دون معي نة جهة على مقتصرة ليست وأن ها للمعل مات والعشرين الحادي القرن

ةبعيدةكلمهاراتأساسيةتنبعمندوافعشخصيةتعبرعنالاستعدادلمواجهةالتحدياتالمعرفي

التعليمي ة العملي ة إصلاح في تكمن السامية غايتها  لأن  فروقات، أو اعتبارات أي عن البعد

الكفايات وتشابه الت عليم في المعلمون يمارسها التي الأدوار تقارب إلى إضافة الطلبة، ومصلحة

التييمتلكونها.

ستخدامالتقنياتفيالمدارسومنهاهناكالعديدمنالمتطل باتلاكماوتعزىالنتيجةإلىأن

والتطبيقات التشغيل برامج ونظم وقدراتها، بأنواعها الحاسوب أجهزة توفير مثل المادية المكونات

يةلأعمالالحاسوبداخلمبنىالمدرسة،وشبكاتالحاسوبلتنفيذتالمختلفة،ومتطل باتالبنيةالتح

الشبكيةلإدارة والبنية التعل مي ةالأعمالالإلكترونية التعليمي ة إلكتروني افيشبكةالإنترنت،العملي ة

ت المدارستوالتي في الطلبة رسوم على فرضها عادة يتم والتي كبيرة مالية ومبالغ ميزانية طلب

يعانيمنعدمتوفرالميزانيةالمناسبةللتغير،وعدمتوفرالدعمالحكوميالقطاعإلاأن الخاصة،

لصالحالرقمي ة الثقافة مهاراتجاءتوبالتاليالحكوميالمعوقاتالماديةتقفأمامالقطاعن إحيث

القطاعالخاص.
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 التخصص -ب

النتائج  التخصصلأثرتعزى(α=0.05)وجودفروقذاتدلالةإحصائي ةعدمأظهرت

ذلكالمهاراتفيجميعالأكاديمي الباحثة إدراكمعل ماتوتعزو نياإلى الد  أن المرحلةالأساسي ة

القرن مهارات تفعيل في المعل مات مساعدة أجل من وضرورية ومهمة حقيقية المتطل بات تلك

،التخصصوفق المتغي رنالحاديوالعشرينفيالتدريس،ولذالمتكنهناكاختلافاتفيتقديراته

قةلديهنذاتعلاالتخصصوأنمعظمالبرامجالتدريبي ةالتيتشاركبهاالمعل ماتعلىاختلاف

بمهاراتالقرنالحاديوالعشرين،وقدتعزىلادراكالمعل ماتلتغيرالأدوارالمطلوبةمنكلمن

المعلموالطلبةفيالقرنالحاليوخاصةبعدمافرضتهجائحةكورونامنتغييرات،واعتقادهمأن

لمدارسبالمستجداتامتلاكهملهذهالمهاراتتزيدمندافعيةالطلبةللتعل م،ونتيجةإدراكواهتماما

التربوي ةالعالميةوالتغيراتالعالميةفيأدوارالمعلموالطالب،وتشجيعبيئةالمدرسةجميعالمعل مات

الحاديوالعشرينعلىتطبيقمهاراتالتخصصالأكاديميعلىاختلاف يتناسبمعالقرن بما

المحتوىالمعرفي.

 الخبرة -ج

 سنواتىلأثرتعز(α=0.05)قذاتدلالةإحصائي ةوجودفروعدموأظهرتكذلكالنتائج

المهاراتفيالخبرة دلالةالرقمي ة الثقافة مهاراتباستثناءجميع ذات فروق وجود بينت والتي

 10-5 من،وسنوات 5 من اقلمنجهةوكلمنسنوات 10 من أكثربين(α= 0.05)إحصائي ة

.سنوات 10 من أكثرمنجهةأخرىوجاءتالفروقلصالحسنوات

إلى ذلك تدريسهالمعل ماتجميعأن ويعزى في والعشرين الحادي القرن مهارات ،نيمارسن

التعل م نواتج وتحقيق التفكير مهارات تنمية في ودورها لأهميتها وذلك استخدامها لن بغضويفع 
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الخبرة سنوات عن يعالنظر أن يمكن كما الت ربية، وزارة اهتمام إلى الاحتياجاتفيوالت عليمزى

مهاراتالقرنالحاديوالعشرين،وتوفيرمستلزماتاستخدامهاالماديةالتدريبي ةللمعلمينفيضوء

علىمتابعةالمعل ماتلأهميةهذهالمهاراتولدورهاالمشرفينومديريالمدارسوالمعنوية،وتركيز

إضافةلذلكفإنالتحاقالمعلمينببرامجالتدريبالميدانيماقبل،التعل مالبارزفيتحقيقنواتج

كلمجموعةمنالمهاراتوالتيساهمتفينجاحهمالشخصيوالمهني .الخدمةوأثنائهاش 

إلى ذلك دلالةإحصائي ةفيالرقمي ة الثقافة مهاراتأنويعزى ذات بينتوجودفروق والتي

يمارسنمهاراتإلىأنالمعل ماتمنالخبرةالأعلىسنوات 10 من أكثرلصالحعددسنواتالخبرة

تدريسه في والعشرين الحادي أكبرالقرن بشكل فين ودورها لأهميتها وذلك استخدامها لن ويفع  ،

،وأنطبيعةالتغيراتالتيرافقتالازمةالأخيرةواهتمامالتعل متنميةمهاراتالتفكيروتحقيقنواتج

الذاتي التعل م الطويلة،المعل ماتفي الخبرة أكبر بشكل استخدامها من قناعةوالذيمكنهن  ولعل

ذوالمعل مات )اتمن منالخبرة في10أكثر الإلكترونية والكفايات التكنولوجيا بأهمية سنوات(

نحوالتنميةالمهنيةوالجديةفيالتدريبكانلهادورفيهذهن التعليمي ة،وسعيهتطويرالعملي ة

نتيجةإلىزيادةانتشارالإنترنتوسهولةاستخداممواقعالتواصلالإلكترونيالتيذلكو،النتيجة

للتواصل الجميع أمام الأبواب فرضتهامع افتحت التي لظروف ونتيجة العالم، أنحاء شتى في

حةكوروناومافرضتهمنإغلاقاتفيالمدارسوتحولنظامالت عليمالاعتياديإلىنظامالتعل مجائ

.استخدامشبكاتالإنترنتبشكلأكبرالمعل ماتعنب عدممافرضعلى

الثمالي) نتائجدراسة الد راسةمع نتائج (والتي2018(،ودراسةالغامدي)2020وقداتفقت

زعبلاويمعنتائجدراسة،واتفقتذودلالةإحصائي ةيعزىلمتغي رالخبرةأظهرتعدموجودفرق

تقديراتاستجابةأظهرت(والتي2022والشلبي) دال ةإحصائيابينمتوسطات عدموجودفروق
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الكلي ة، الأداة على الخبرة لمتغي ر تعزى الد راسة منعي نة أكثر الخبرة لصالح فروق 10ووجود

(والتيأظهرتوجود2020الثقافةالرقمي ة،واختلفتمعنتائجدراسةالشمري)سنواتفيمهارة

فروقذاتدلالةإحصائي ةتعزىلمتغي رالخبرةولصالحالأقلخبرة.

عدد الدورات التدريبيّة-د

فيالتدريبي ة الدورات عددلأثرتعزىي ةوجودفروقذاتدلالةإحصائوأظهرتالنتائجعدم

بينوجودفروقذاتدلالةإحصائي ةوالتيبينتالرقمي ة الثقافة مهاراتباستثناءجميعالمهارات

منجهةأخرىدورات 6 إلى دورات 4 من،وأقل أو دورات 3منجهةوكلمندورات 7 من أكثر

.دورات 7 من أكثروجاءتالفروقلصالح

لايرتبطاشخصي االتطويرالذاتيوشغفالتعل موتجويدالمعرفةيمثلقرار أن ويعزىذلكإلى

وزارةالت ربيةوالت عليمتتبنىرؤيةموحدةتقريب افيسياساتهاوممارساتهاأن و،التدريبي ةبعددالدورات

،وهذامايعرفحالي افيوزارةالت ربيةوالت عليمبمؤشراتعددالدوراتالتدريبي ةبصرفالنظرعن

متابعة على التربويين المشرفين وتركيز المدارس، جميع على موحد بشكل تمارس والتي الأداء

نيالمينبمنفيهممعل ماتالمع لأهميةهذهالمهاراتولدورهاالبارزفيتحقيقالمرحلةالأساسي ةالد 

تقديراتالمعل ماتكانتمتقاربةبحيثلميكنهناكفروقجوهريةبينهمنواتجالتعل م،ولذلكفإن 

وتعدهذهالنتيجةمنطقيةفيضوءذلك.

أكثرمن الفروقلصالح أن الباحثة قد7وترى الرقمي ة الثقافة للمعل ماتفيمهارات دورات

من أكثر تلقين اللواتي المعل مات  أن  إلى 7يعزى هن  تكنولوجيادورات مجال في معرفة أكثر

مفا يم من تلقينه لما نتيجة التعل مي ة، التعليمي ة العملي ة في الحديثة التقنيات وتوظيف الت عليم

إيجابية واتجاهات أثناءومهارات المفهوم هذا التدريس،نحو امتلاكهنعملي ة درجة جعل ما
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الرقمي ة الإلكترونيةوللكفايات الوسائط أكبرتوظيف أن بشكل كما تجعل، التدريبة الدورات

ا،ويعملنبشكلأكبرفيتوفيرمعالمتغي راتالسريعةفيبيئةالتعل مإلكتروني أكثرتفاعلا المعل مات

.والتجهيزاتوالمصادرالداعمةلاستخدامالتقنياتالحديثةفيعملي ةالتعل مالإمكانيات

( المتحمي دراسة مع الد راسة نتائج اتفقت دال ة2021وقد فروق وجود عدم أظهرت والتي )

إحصائي اباختلافمتغي رعددالدوراتالتدريبي ةللمعلمين.

 التوصيات 

صيالباحثةبمايلي:فيضوءالنتائجالتيتمالتوصللهاتو

والتي - والتكنولوجية الرقمي ة المهارات وخاصة والعشرين الحادي القرن بمهارات الاهتمام

في المعلمين الحديثة  تساعد التكنولوجيا العملي ةوتوظيفمواكبة في الإنترنت تطبيقات

 التعليمي ةالتعل مي ة.

والعشرين - الحادي القرن بمهارات المعلمين لتوعية العمل وورش والندوات اللقاءات عقد

 وتدريبهمعلىتوظيفهافيعملهم.

توفيرجميعالوسائلالحديثةالتيتنميمهاراتالمعلمينوتفكيرهموتزيدمنقدرتهمعلى -

 .حلالمشكلات

الحادي - القرن مهارات على قائمة الخدمة وأثناء قبل المعلم لأداء تقويمية خطة وضع

 والعشرين.

الحادي - القرن مهارات لتنمية للمعلمين اللازمة التدريبي ة الاحتياجات تحديد على العمل

 والعشرينلديهمبدقةومشاركتهمفيتحديدهذهالاحتياجات.

 راسةفيجميعمديرياتالت ربيةوالت عليمفيمناطقمختلفة.إجراءدراساتمشابهةلهذهالد  -
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القرن - التدريبي ةفيضوءمتطل باتمهارات إجراءدراساتمستقبليةتستقصيالاحتياجات

نيا،أوالمرحلةالثانوية.  الواحدوالعشرينللمعلمينفيمراحلدراسيةأخرىكالمرحلةالد 

فاع - عن دراسة مقترلي إجراء برنامج متطل باتة ضوء في المعلمين كفايات تنمية في ح

  .مهاراتالقرنالواحدوالعشرين
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 المراجع 

 العربيّة المراجع 

القرانالكريم

(.معاييرالأداءالمهنياللازمةللطلابالمعلمينفيضوءمهاراتالقرن2015،فتحي)يالبحراو

.484-43،(63)،النفسدراساتعربيةفيالتربيةوعلم.الحاديوالعشرين

الاحتياجاتالتدريبيةاللازمةلتدريسمقررالقرآنالكريمللطلابذوي.(2018البحيري،محمد)

.20-1(،1)29،مجلةجامعةالملكخالدللعلومالتربويةالاحتياجاتالخاصة.

(.فاعليةبرنامجقائمعلى2021شيماءوزغلول،منال)،حسنومحمدوإبر يم،البسيوني،محمد

التنميةالمستدامةومهاراتالقرنالحاديوالعشرينفيتنميةالأداءاتالتدريسيةلدىمعلمي

.428-380(،36)مجلةكليةالتربية،.الرياضيات

( محمود العباسي، التدريب2019ابن مراكز في للمدربين التدريبية الاحتياجات في(. التربوي

–763(،1)46،دراساتالعلومالتربوية.ضوءالاتجاهاتالمعاصرةبمنطقةمكةالمكرمة

784.

( ليلة، بة الحادي2020أبو القرن مهارات ضوء في المعلم لمرشد سلوكي معرفي برنامج .)

مجلةكليةوالعشرينوفاعليتهفيتنميةالأداءالتدريسيلمعلميالعلومبالمرحلةالأساسية.

.482-435(،44،)التربية
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كريمبالجمعيةالخيريةلتحفيظالاحتياجاتالتدريبيةلمعلميالقرآنال.(2020الثمالي،عبدالرزاق)

مجلةالجامعةالإسلاميةللدراساتالقرآنالكريمبالطائفمنوجهةنظرمعلميهاومشرفيهم.

.223-198(،6)28،التربويةوالنفسية

مهاراتالقرنالحاديوالعشرينفيبرامجالإعدادني(.آلياتتضم2020الحارثي،عبدالرحمن)

كلية-جامعةسوهاجالتربوي ةالمجلةالتربويللمعلممنوجهةنظرأعضاءهيئةالتدريس.

 .50-9(،72،)الت ربية

( مها والعشرين.2015حفني، الحادي القرن معلم مهارات العلمي(. للمؤتمر مقدمة عمل ورقة

يةالمصريةللمناهجوطرقالتدريسبعنوان)برامجإعدادالمعلمينفيالرابعوالعشرونللجمع

 القاهرة.الجامعاتمنأجلالتميز(،

( دينا ضوء2018الحطيبي، على المتوسطة بالمرحلة العلوم معلمي تدريس أداءات تقويم .)

سةالدوليةالمؤسالتربوي ةالمجلةالدوليةللبحوثفيالعلوممهاراتالقرنالحاديوالعشرين.

 .291-261(،4)1،لآفاقالمستقبل

فيضوءمفا يموتقنياتالتربوي ةللقياداتالتدريبي ة(.تحديدالاحتياجات2022الحوراني،سناء)

الأردن. في والعشرين الحادي القرن تحديات لمواجهة الحديثة الاستراتيجية المجلةالإدارة

.28–1(،11)للعلومالإنسانيةوالاجتماعية.العربي ة

اللغةالعربيةفيالأردنلمهارات(.2019الخشاتي،عليوالقاضي،هيثم) درجةامتلاكمعلمي

رسالةماجستيرالقرنالحاديوالعشرينمنوجهةنظرمديريالمدارسوالمشرفينالتربويين.

غيرمنشورة،جامعةآلالبيت،الأردن.
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(.أثروحدةدراسيةمطورةقائمةعلىمهاراتالقرنالحادي2019خليل،إبرا يموالعمري،ناعم)

تنميةالتحصيلالدراسيوتقديرالذاتالرياضيلدىطلابالصفالسادس والعشرينفي

 .231-209(،2)31،مجلةالعلومالتربويةالابتدائي.

( ساما إل2018خميس، القرن مهارات لل21(. عمل إطار المستقبل.تعل م: أجل مجلةمن

 .210-152(،1)31،مصر-الطفولةوالتنمية

الصففيالمملكةالأردنيةالهاشميةوفقامعل ماتلالتدريبي ة(.الاحتياجات2017الخوالدة،مؤيد)

ال اقتصاد ظل في المستقبلية للدراساتمعرفة.لأدوارهن الإسلامية الجامعة التربوي ةمجلة

.255-230(،1)26،والنفسية

 الرؤىالتربويةوالمهنيةالتدريبية.عمان:.معلمالقرنالحاديوالعشرين.(2020دخيلالله،رفعة)

(.تصورمقترحلبناءبرنامجتدريبييقومعلىالاحتياجات2021)قيالدعيس،رقيةوالزهراني،عت

فيالمرحلةالثانويةفيضوءمهاراتالقرنالحاديوالعشرينالعربي ةالل غةلمعلميالتدريبي ة

.145–194(.2،)والنفسيةالتربوي ةمجلةجامعةالمدينةالعالميةللعلومبمدينةالدمام.

الأردنية(.2017)عمر،ربابعة الجامعات في التدريس هيئة لأعضاء التدريبية الاحتياجات

-75(،3)41،المجلةالدوليةللبحوثالتربوية.الرسميةفيضوءمتطلباتاقتصادالمعرفة

101.
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(.الأدوارالتييمارسهاالمعلمالفلسطينيفيضوءمتطلباتالقرنالحادي2016زامل،مجدي)

-131(،2)11،مجلةجامعةالخليلللبحوثفعيلهافيمحافظةنابلس.والعشرين،وسبلت

147.

الاحتياجاتالتدريبيةلمعلميالتلاوةوالتجويدفيجمعيةالمحافظةعلى(.2022زعبلاوي،جهاد)

،رسالةماجستيرغيرمنشورة.منوجهةنظرهم21القرآنالكريمفيضوءمهاراتالقرن

 .الأوسط،عمانجامعةالشرق

(.تصورمقترحلتطويرالممارساتالتدريسيةلمعلميالرياضياتفي2019الزهراني،عبدالعزيز)

والنفسية:جامعةالتربوي ةمجلةجامعةأمالقرىللعلومضوءمهاراتالقرنالحاديوالعشرين.

 .47-1(،1)11،أمالقرى

( لطيفة بمدينةالتدريبي ةالاحتياجات(.2014الزهراني، للبنات الثانوية المرحلة مدارس لمديرات

،جامعةأمالقرى،الت ربية.رسالةماجستيرغيرمنشورة،كليةمكةالمكرمةمنوجهةنظرهن

السعودية.

ومالمطور(.مدىتضمينمهاراتالقرنالحاديوالعشرينفيمقررالعل2016سبحي،نسرين)

.44-9(،1)1،مجلةالعلومالتربويةللصفالأولالمتوسطبالمملكةالسعودية.

( الحادي2015السليطي،ظبية القرن متطلبات فيضوء القراءة معلم لمهارات مقترح (.تصور

قطر. بدولة المستقلة المدارس في الأزهروالعشرين جامعة التربية كلية )مجلة ،146،)

630-691.
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سلمان وجهة2020)الشمري، من شقراء بمحافظة الرياضيات لمعلمي التدريبية الاحتياجات )

العلوم".P21نظرهموفقإطارجمعيةالشراكةمنأجلمهاراتالقرنالحاديوالعشرين"

.515–467(،2)28،التربوية

( الدين فاتح الاحتياجات2017شنين، واقع وجهة(. من الابتدائية المدارس لمعلمي التدريبية

.126-109(،30)،مجلةالعلومالإنسانيةوالاجتماعية.نظرهم

( هلال من2019الشيباني، عمان بسلطنة الكريم القرآن لمعلمات التدريبية الاحتياجات تقييم .)

.191(،19)3،مجلةالعلومالتربويةوالنفسيةوجهةنظرهن.

.EKUTB LTD،لندن:1طتدريسمهاراتالحياة.(.2017الطويرقي،نسيم)

تنميةمهاراتالقرنالحاديفاعليةبرنامجمعزز(.2018عبدالعال،محمد) بأدواتالويبفي

مجلةتربوياتالرياضياتالجمعية.والعشرينلدىالطلابمعلميالرياضياتبكليةالتربية

.269-214(،6)21،المصريةلتربوياتالرياضيات

( وفاء الله، )(.2019عبد القرن مهارات فىضوء مقترح برنامج تنمية(۲۱فاعلية الأداءفي

العلوم معلم للطلب التدريس مهنة نحو والاتجاه منشورةدكتوراهأطروحة.التدريسي ،غير

،القاهرة.جامعةعينشمس

الاحتياجاتالتدريبيةلمديريالمدارسالأساسيةفيلواءقصبةإربدفي(.2020)العبيدات،بتول

،الةماجستيرغيرمنشورةرس.ضوءمتطلباتالعصرالرقميمنجهةنظرالمديرينأنفسهم

جامعةاليرموك،إربد.
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(.واقعمهاراتالقرنالحاديوالعشرينفيالتعليممنوجهةنظرالمعلمات.2020العتيبي،ريم)

 .354–323(،230،)مجلـةالقـراءةوالمعرفة

( حنان ل2020العريني، التدريسي الأداء تقويم فيمعل مات(. المتوسطة بالمرحلة الرياضيات

والعشرين.العربي ةالمملكة الحادي القرن مهارات ضوء في تربوياتالسعودية مجلة

 .291-252(،9)23،الرياضيات:الجمعيةالمصريةلتربوياتالرياضيات

ةفيمدارسالذكورفيالمدارسالحكوميمعل مات(.المشكلاتالتيتواجهال2021عمايرة،نجاح)

نياالأساسي ةللمرحلة .معل ماتبمحافظةاربدمنوجهةنظرالالد  مجلةجامعةالقدسأنفسهن 

.97-88(،35)12،والنفسيةالتربوي ةالمفتوحةللأبحاثوالدراسات

.إربد:دارالأملللنشروالتوزيع.القياسوالتقويمفيالعمليةالتدريسية(.2014عودة،أحمد)

)العيافي إبرا يم والحربي، حسن التدريسية2022، للأداءات الرياضيات معلمي امتلاك درجة .)

دراساتاللازمةلتنميةمهاراتالقرنالحاديوالعشرينلدىطلابالصفالأولالمتوسط.

 .144-105(،141،)عربيةفيالتربيةوعلمالنفس

( محمد وعسقول، سمية الت(.2019العيد، كتب محتوى للمرحلةتحليل فيالأساسي ةكنولوجيا

لها. العاشر الصف طلبة اكتساب ومدى والعشرين الحادي القرن مهارات رسالةضوء

 ماجستيرغيرمنشورة.الجامعةالإسلامية)غزة(،غزة.
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الرياضياتفيضوءمعل ماتوالتحدياتالتيتواجهالتدريبي ة(.ااحتياجات2018الغامدي،منى)

والعشرين. الحادي القرن معلمة كليةمهارات طنطاالت ربيةمجلة جامعة ،الت ربيةكلية-:

70(2،)468-528.

(.الاحتياجاتالتدريبيةاللازمةلتنميةمهاراتالقرنالحاديوالعشرينلدى2018ريمين)،غندورة

نظرهن وجهة من الاجتماعية الدراسات الإنسانياتمجلة.معلمات وعلوم والآداب الفنون

.394–376(،31)،والاجتماع

( الحاديوالعشرينعلى2019القبيلات،محمد القرن دراسيةمصممةوفقمهارات أثروحدة .)

التابعة والدور المعاهد في المتوسطة المرحلة طلاب لدى الرياضي والتفكير التحصيل

المنورة. بالمدينة الإسلامية التربيةللجامعة كلية أسيوط،مجلة جامعة ،53(3،)343-

372.

(.الاحتياجاتالتدريبيةلإداراتالمدارسالابتدائيةفيمحافظةبغدادمن2019المالكي،رجاء)

.329-310(،35،)مجلةالفنونوالأدبوعلومالإنسانياتوالاجتماع.وجهةنظرالمدراء

( يوسف لم2018الهويش، المهنية التنمية المملكة(. مهاراتالعربي ةعلمي ضوء في السعودية

كلية-:جامعةعينشمسالتربوي ةفيالعلومالت ربيةمجلةكليةالقرنالحاديوالعشرين.

.282-246(،14)42،الت ربية

لمعلميالرياضياتفيضوءمهاراتمعلمالقرنالتدريبي ة(.الاحتياجات2021المتحمى،محمد)

.277–219(،5)24،مجلةتربوياتالرياضياتالحاديوالعشرين.
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 ( 1ملحق )
 بصورتها الأولية   لاستبانةا

 
 . المحترمة................................... المحترم/......الدكتورة حضرة الدكتور/

 تحية طيبة وبعد.... 
بعنوان دراسة بإجراء الباحثة المرحلة    معلّمات ل  التدريبيّةالاحتياجات  "تقوم
الحصولبغرض"القرن الواحد والعشرينمهارات    متطلّباتفي ضوء    الدّنيا   الأساسيّة

فيجامعةالشرقالأوسط.التربوي ةفيالإدارةوالقيادةعلىدرجةالماجستير
اتمتغي رتمتطويرأداةمكونةمنجزأين،الجزءالأول:الالد راسةوتحقيق الهدف

بأفراد الخاصة )البيانات قياسالد راسةعي نةالديمغرافية فقرات الثاني: الجزء ،)
نياالأساسي ةالمرحلةمعل ماتلالتدريبي ةالاحتياجات القرنالواحدمتطل باتفيضوءالد 

( من وتكونت )54والعشرين، في موزعة فقرة )3( وهي: مجالات الثقافة( مهارات
الالرقمي ة والمهنةتعل م،مهارات الحياة تدريجوالإبداع،مهارات وفق الأداة (،وصممت
ترجوالخماسيليكرت العلمي البحث مجال في وكفاءة خبرة من عنكم ولماعرف ؛

وإبداءرأيكموملاحظاتكمحولكلفقرةالد راسةالباحثةمنكمالتكرمبتحكيمفقراتأداة
لغوية،ووضوحها،وأيتعديلاتأخرىفيمايتعلقبدرجةانتمائهاللمجال،وصياغتهاال

 ترونهامناسبةسواءكانذلكبإضافةفقراتأخرىأوحذفها.
 

وتفضلوابقبولفائقالاحتراموالتقدير

الباحثة:ختامعلي
                        

 
 اسم المحكم 

 

 
 التخصص 

 
 الجامعة 

 
 الرتبة الأكاديمية
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 :(الد راسةعي نةالبياناتالخاصةبأفراد)ات الديموغرافية متغيّرال :أولً 

 

 : التعّليمقطاع 

o 1-  حكومي 

o 2-  خاص 

 

 

 

 : التخصص الأكاديمي 

o 1-  علمي 

o 2-  إنساني 

 

 

 

 سنوات الخبرة 

o 1-  سنوات  5أقل من 

o 2-  سنوات  10-5من 

o 3-  سنوات  10أكثر من 

 

 

 التدريبيةّعدد الدورات 

o 3دوراتأوأقل 

o دورات6إلىدورات4من 

o دورات7أكثرمن 
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القرن    متطلّباتفي ضوء    الدّنيا   الأساسيّةالمرحلة    معلّمات ل  التدريبيةّ الحتياجات    استبانة   ثانياً:

 الواحد والعشرين

قم
ر
ال

 

 

 المجالات والفقرات 

انتماء الفقرة  
 للمجال

تعديلات   الصياغة اللغوية 
 مقترحة 

غير   ملائمة 
 ملائمة 

غير   صالحة 
 صالحة 

 

 الرقميّة المجال الأول: مهارات الثقافة 

من خلال    الرقميّة ز قدراتي يعز اهتم بت 1
 . التدريبيّة الالتحاق بالدورات 

     

بكيفية    المتعلّقةألتزم بالقضايا القانونية  2
 استخدام المعرفة التكنولوجية. 

     

أقود الآخرين نحو تحقيق الأهداف   3
باستخدام مهاراتي وقدراتي  المنشودة  

 الشخصية. 

     

أستخدم مواقع التواصل الاجتماعي   4
 . يّة تعلمّال تعليميّة ال عمليّة في ال

     

ذاتيًا لأكتسب مهارات جديدة   تعلّمأ 5
 للتقدم في مهنتي. 

     

استخدام التطبيقات   علىالطلبة  أدرب  6
 التكنولوجية. 

     

في   الحديثة التقنيات دمج أهتم في  7
 . التعّليم 

     

الإلكترونية في   تعلمّأوظف مصادر ال 8
 تعليم الطلبة. 

     

أواكب المستجدات التكنولوجية   9
 الحديثة في تخصصي. 

     

أهتم بتعزيز مسؤولية الطلبة تجاه   10
 البيئة الاجتماعية والطبيعية. 

     

المتنوعة   التكنولوجية أستخدم الأدوات  11
 في التواصل مع أولياء أمور الطلبة. 

     

أهيئ مواقف صفية تتطلب استخدام   12
 أجهزة متنوعة. 

     

أصمم الخطط الداعمة لتوظيف   13
 . التعّليم التكنولوجيا في 

     

امتلك مهارة توعية الطلبة بدور   14
 التكنولوجيا في تحقيق الأهداف. 

     

الطلبة بأهمية  أعمل على توعية  15
 الأمانة العلمية. 

 

     

أحفز الطلبة لاستخدام التقنيات كأداة   16
 للحصول على المعلومات. 
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أدرب الطلبة على استخدام وسائل   17
 متعددة.  إعلاميّة وتقنيات 

     

أحفز الطلبة للتعبير عن أفكارهم   18
 باستخدام التقنيات. 

     

توظيف المعلومات  أشجع الطلبة على  19
 في حل المشكلات. 

     

أساعد الطلبة على توظيف المعلومات   20
 بفاعلية. 

     

أدرب الطلبة على إصدار الأحكام   21
على فاعلية الوسائل والتقنيات 

 المتعددة. علاميةّالإ

     

      أوظف التقنيات في تقويم أداء الطلبة.  22

المعلومات  أشجع الطلبة على جمع  23
 من مصادرها الرئيسية. 

     

 والإبداع   تعلمّالمجال الثاني: مهارات ال

أهتم في تقديم مادتي العلمية بطرائق   24
 وأساليب مبتكرة.   

     

      أشجع الطلبة على العمل الجماعي.  25

أشجع الطلبة على التفكير بطريقة   26
 علمية. 

     

الأنشطة التي  أوجه الطلبة للتنويع في  27
 يقدمونها. 

     

أحفز الطلبة على توليد الأفكار   28
 الإبداعية. 

     

      أربط بين تفسيرات الطلبة والعلم.  29

أتيح الفرصة للطلبة للحكم على   30
 الإجابات المختلفة. 

     

أهيئ الطلبة للتعامل مع المشكلات  31
 غير المألوفة. 

     

مهارات أحرص على توظيف  32
 التدريب بصورة مبتكرة ومبدعة. 

     

احرص على استخدام أساليب متنوعة   33
من التفكير لتكوين أفكار جديدة لدى  

 الطلبة. 

     

      أسعى لاكتشاف قدرات الطلبة.  34

أشجع الطلبة على توضيح أفكارهم   35
 وتفسيرها. 

     

  تعليميّة أحرص على تقديم مواقف  36
تساعد الطلبة على الابتكار وتوليد  

 الأفكار. 

     

     أضع الطلبة في مواقف تساعدهم على   37
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 تنمية مهارات التفكير المختلفة. 

      أشجع روح المبادرة عند الطلبة.  38

 المجال الثالث: مهارات الحياة والمهنة 

أحرص على إتاحة الفرصة أمام   39
التدريس التي  الطلبة لاختيار طريقة 

 تناسبهم. 

     

وبرامج  ا لوضع خطط أسعى دومً  40
 لإدارة الأزمات. 

     

اهتم بتدريس الطلبة بما يناسب  41
محتوى المادة العلمية وقدراتهم  

 العقلية. 

     

أبادر لاكتساب مستويات أعلى من   42
 المهارات.

     

أحرص على عرض المادة العلمية   43
 ومميز. بشكل بَنّاء 

     

أشجع الطلبة على التحلي بأخلاقيات   44
 العمل.

     

أحرص على التكيف مع القوانين   45
 والأدوار الجديدة والمختلفة. 

     

الذاتي لدى   تعلّم أعمل على تنمية ال 46
 الطلبة. 

     

احرص على تدريس الطلبة بما   47
 يناسب قدراتهم العقلية. 

     

  ذاتيّةممارسة المراقبة الاحرص على  48
 في أدائي للعمل. 

     

      لدى الطلبة.  ذاتيّة انمي المراقبة ال 49

أنجز المهام المطلوب تحقيقها خلال   50
 الفترة الزمنية المحددة لها. 

     

أحرص على تحديد أهدافي التي   51
 أسعى إلى تحقيقها في المستقبل. 

     

الكافية على مواكبة   التعّليملدي  52
التكنولوجيا الحديثة واستخدامها في  

 . تعلمّال عمليّة 

     

صفية تفاعليه تجعلني   ةأتمتع بإدار 53
 قدوة لزملائي. 

     

      . التعّليم لتزم بأخلاقيات مهنة أ 54

 أي مقترحات أخرى ترونها مناسبة 
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 (2الملحق )
 الأساتذة المحكمين قائمة بقسماء  

 مكان العمل  التخصص  الرتبة العلمية  الاسم الرقم 

جامعةالشرقالأوسطإدارةوتخطيطتربويأستاذأ.دعليحورية.1

مناهجوتدريسأستاذأ.دزيدالعدوان.2
جامعةالبلقاء

التطبيقية

العربي ةجامعةعمانمناهجوطرقتدريسأستاذعونيأبوسنينةأ.د.3

جامعةالشرقالأوسطإدارةوقيادةتربويةأستاذمشاركد.كاظمالغول.4

جامعةالشرقالأوسطإدارةوقيادةتربويةأستاذمشاركد.عمرالرفايعة.5

العربي ةجامعةعمانالت ربيةأصولأستاذمشاركد.بسامغانم.6

الت عليموالت ربيةوزارةفلسفةالحديثمشرفةد.عزيزةعليوة.7

مناهجلغةإنجليزيةوأساليبمشرفد.محمدالخرابشة.8
تدريسها

الت عليموالت ربيةوزارة

الت عليموالت ربيةوزارةمناهجوطرقتدريسمشرفةد.ميسونمحيسن.9

الت عليموالت ربيةوزارةمناهجوطرقتدريسمعلمةد.عائشةالوريكات.10
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 ( 3ملحق )
 بصورتها النهائية  الدّراسةأداة  

 
 . المحترمة.................................. ......المعلمةحضرة 

 تحية طيبة وبعد.... 
بعنوان دراسة بإجراء الباحثة المرحلة    معلّمات ل  التدريبيّةالاحتياجات  "تقوم

الحصولبغرض"الواحد والعشرينالقرن  مهارات    متطلّباتفي ضوء    الدّنيا   الأساسيّة
فيجامعةالشرقالأوسط.التربوي ةفيالإدارةوالقيادةعلىدرجةالماجستير
اتمتغي رنةمنجزأين،الجزءالأول:التمتطويرأداةمكو الد راسةوتحقيق الهدف

الخاص الديمغرافي  )البيانات بأفرادة قياسالد راسةعي نةة فقرات الثاني: الجزء ،)
نياالأساسي ةالمرحلةمعل ماتلالتدريبي ةالاحتياجات ضوءالد  مهاراتمتطل باتفي

وتكو  والعشرين، الواحد )القرن من موز 55نت فقرة وهي:3)علىعة( مجالات )
الثقافة) الالرقمي ةمهارات مهارات والمهنةتعل م، الحياة مهارات متوصم (،والإبداع،

؛الخماسيالأداةوفقتدريجليكرت
التكر وتأمل منكم الاستبانةالباحثة بتعبئة بقنّ م الواردة كافّ   علماا  المعلومات  ة 

 . لن تستخدم إلا لغايات البحث العلميّ 
 

؛؛؛قديرلوابقبولفائقالاحتراموالت وتفض 
الباحثة:ختامملوح
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 :(الد راسةعي نةةبأفرادالبياناتالخاص )ات الديموغرافيّة متغيّرال أولً:

 

 : التعّليمقطاع 

o   حكومي 

o  خاص 
 

 

 

 : التخصص الأكاديمي 
o  علمي 

o   إنساني 
 

 

 

 سنوات الخبرة 

o   سنوات  5أقل من 

o  سنوات  10-5من 

o  سنوات  10أكثر من 

 

 

 التدريبيةّعدد الدورات 

o 3دوراتأوأقل 

o دورات6دوراتإلى4من 

o دورات7أكثرمن 
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القرن    متطلّباتفي ضوء    الدّنيا   الأساسيّةالمرحلة    معلّمات ل  التدريبيةّ الحتياجات    استبانة   ثانياً:

 الواحد والعشرين

 

رقم 
ال

 

 

 المجالات والفقرات 

 الدرجة 
كبيرة  
ا  جدا

 متوسطة كبيرة 
قليل 
 ة

قليلة  
ا  جدا

 الرقميّة المجال الأول: مهارات الثقافة 
قدراتي1 بتعزيز بالدوراتالرقمي ةأهتم  الالتحاق خلال من

.التدريبي ة


بالحقوق2 وحريةالرقمي ةألتزم الخصوصية، الفكري ة، )الملكي ة
.الرقمي ةالتعبير(عنداستخدامالتقنياتوالوسائط



تحقيق3 نحو الآخرين قيادة في وقدراتي مهاراتي أستخدم
الأهداف.



.ي ةتعل مالتعليمي ةالعملي ةأوظ فتطبيقاتالإنترنتفيال4
 ذاتي الأكتسبمهاراترقمي ةجديدةللتقدمفيمهنتي.تعل مأ5
أدر بالطلبةعلىاستخدامالتطبيقاتالتكنولوجي ة.6
.الت عليمأنشئمحتوىعلمي امنخلالدمجالتقنياتالحديثةفي7
الإلكترونيفيتعليمالطلبة.الت عليمأوظ فمصادر8
أواكبالمستجداتالتكنولوجي ةالحديثةفيتخصصي.9
التكامل10 لإحداث مختلفة تخصصات في المعلومات أتبادل

المعلوماتي.


والوسائط11 التقنيات معالرقمي ةأستخدم التواصل في المتنوعة
أولياءأمورالطلبة.



أهي ئمواقفصفي ةتتطلباستخدامتقنياتمتنوعة.12
.الت عليمأصم مالخططالداعمةلتوظيفالتكنولوجيافي13
لتحقيق14 الإنترنت عبر المعلومات عن للبحث الطلبة ه أوج 

الأهداف.


على15 استخدامأعمل عند العلمي ة الأمانة بأهمية الطلبة توعية
تكنولوجياالمعلومات.



أحف زالطلبةلاستخدامالتقنياتكأداةللحصولعلىالمعلومات.16
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رقم 
ال

 

 

 المجالات والفقرات 

 الدرجة 
كبيرة  
ا  جدا

 متوسطة كبيرة 
قليل 
 ة

قليلة  
ا  جدا

والوسائط17 التقنيات وفق رقمي ة ا ودروس  علمي ا محتوى أنشئ
.الرقمي ة



أحف زالطلبةللتعبيرعنأفكارهمباستخدامالتقنيات.18
19 المعلومات توظيف على الطلبة ع الرقمي ةأشج  حل في

المشكلات.


الطلبة.أهتم فيتوظيفالتقنياتالحديثةفيتقويمأداء20
استراتيجيات21 انتقاء على معتعليمي ةأحرص متطل باتتتوافق

.الت عليم الرقمي 


تهمرقمي ا.22 أقومبإدارةملفاتالطلبةوسجلا 
.الت عليمبتطبيقالمتعل قةأدر بطلبتيعلىالمهارات23 الرقمي 

 والإكداع   تعلّم المجال الثاني: مهارات ال 
مالمادةالعلمي ةبطرائقوأساليبمبتكرة.24 أقد 
25. عالطلبةعلىالعملالجماعي  أشج 
بينالطلبةفي26 عالتواصلالإيجابي  .الت عليمأشج 
هالطلبةللتنويعفيالأنشطةالتييقدمونها.27 أوج 
الطلبة.أنم يمهاراتالقيادةلدى28
29. عالطلبةعلىالتفكيرالعلمي  أشج 
أتيحالفرصةللطلبةللحكمعلىالإجاباتالمختلفة.30
تحدث31 التي المشكلات حل في تقليدي ة غير أساليب أستخدم

أثناءالدرس.


أنم يمهاراتصنعالقرارلدىالطلبة.32
أنشطة33 والط لاقةأوظ ف والمرونة الأصالة على تقوم إبداعي ة

والحساسي ةللمشكلات.


أسعىلاكتشافقدراتالطلبة.34
عالطلبةعلىتوضيحأفكارهموتفسيرها.35 أشج 
بحاجاتالمجتمع.تعليمي ةالأحرصعلىربطالمادة36
مهاراتالتفكيرالمختلفة.أضعالطلبةفيمواقفتنم يلديهم37
عروحالمبادرةلدىالطلبة.38 أشج 
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رقم 
ال

 

 

 المجالات والفقرات 

 الدرجة 
كبيرة  
ا  جدا

 متوسطة كبيرة 
قليل 
 ة

قليلة  
ا  جدا

 المجال الثالث: مهارات الحياة والمهنة 
منهم.39 عالطلبةعلىالقيامبالمهامالمتنو عةبحافزداخلي  أشج 
أسعىدوم الوضعخططوبرامجلإدارةالأزمات.40
بتدريس41 وقدراتهمأهتم  العلمي ة ة الماد  محتوى يناسب بما الطلبة

العقلي ة.


أنم يمهاراتالتفاعلمعالآخرينمنالثقافاتالمختلفة.42
ةالعلمي ةبشكلب ن اءومميز.43 أحرصعلىعرضالماد 
عالطلبةعلىاحترامالقيمالاجتماعي ةالمختلفة.44 أشج 
اتوالتغي رات.45 أحرصعلىمواكبةالمستجد 
لدىالطلبة.تعل مأعملعلىتنميةال46 الذاتي 
أحرصعلىاختيارطريقةالتدريسالتيتناسبقدراتالطلبة.47
فيأدائيللعمل.ذاتي ةأحرصعلىممارسةالمراقبةال48
عال49 لدىالطلبة.تعل مأوس  الذاتي 
دةلها.50 أنجزالمهامالمطلوبتحقيقهاخلالالفترةالزمني ةالمحد 
في51 تحقيقها إلى أسعى التي أهدافي تحديد على أحرص

المستقبل.


واستخدامها52 الحديثة التكنولوجيا مواكبة على الكافية القدرة  لدي 
.تعل مالعملي ةفي



أتمت عبإدارةصفي ةتفاعلي هتجعلنيقدوةلزملائي.53
.الت عليمألتزمبأخلاقي اتمهنة54
أمنحالفرصةللطلبةلإدارةالحصة.55

 

 ************************** 
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 (4الملحق )
 كتاب تسهيل مهمة من جامعة الشرق الأوسط  
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 (5الملحق )
 عين الباشاللواء  التّربيةإلى مدير  التّعليمو  التّربيةكتاب تسهيل مهمة من وزارة  

 


